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Оглядываясь на прошедший год, легко почувствовать себя ошеломленным той скоростью, с
которой подрываются международное право, нормы и институты коллективного сотрудничества.
Эскалация геополитической напряженности усугубляется расколом альянсов, в результате чего
все чувствуют себя менее защищенными. Резкое сокращение иностранной помощи затрагивает
как международные, так и местные организации, включая многих партнеров ПисНексус, и,
скорее всего, приведет к росту уязвимости и нестабильности во всем мире.

Несмотря на эти тенденции, я не чувствую безнадежность. На самом деле, взаимодействуя с
ПисНексус в 2024 году, я увидел адаптивные реакции на международные и местные
политические изменения, которые превзошли мои ожидания. Например, посетив Центральную
Азию, я обнаружил, что геополитические сдвиги приводят к улучшению регионального
сотрудничества. Несмотря на усилия правительств по усилению контроля над гражданским
обществом, я также стал свидетелем динамичного и открытого диалога между гражданским
обществом, правительствами и бизнес-группами, работающими над вопросами охраны
окружающей среды, «зеленого» роста, расширения прав и возможностей женщин и социальной
сплоченности.

Для меня очевидно, что сильное гражданское общество имеет решающее значение для
социальной сплоченности и стабильности внутри и между обществами. Я вижу это в роли,
которую играют партнеры ПисНексус. В Сахеле и прибрежных районах Западной Африки их
сотрудничество между сообществами и организациями ежедневно предотвращает эскалацию
конфликта. В Мьянме организации гражданского общества продолжают оказывать основные
услуги, укреплять местное управление и готовиться к будущему переходу к демократическому
правлению. На Западных Балканах наши партнеры отважно продвигают межобщинное
сотрудничество, несмотря на все более враждебный этно-националистический контекст. Однако
эти усилия по укреплению социального доверия и устойчивости часто остаются незамеченными
для посторонних и редко признаются на международном уровне.

Поэтому особенно приятно, что пять наших партнеров были номинированы на Нобелевскую
премию мира 2025 года. Четверо из них входят в Коллектив организаций гражданского общества
по выборам (COSCE), который помог защитить конституцию и обеспечить мирную передачу
власти в Сенегале в 2024 году. Пятая организация, Косовский реабилитационный центр для
жертв пыток (KRCT), была номинирована за поддержку пострадавших от пыток и сексуального
насилия. В то время, когда демократия и права человека все чаще оказываются под угрозой, их
достижения служат вдохновляющим напоминанием о силе вовлеченного и организованного
гражданского общества.

Отмечая лидерство и достижения наших партнеров, я признаю, что этот год будет чрезвычайно
трудным для многих, требующим смелости и организационной адаптации. В знак солидарности
мы по-прежнему готовы поддерживать их в эти неопределенные времена.

Желаю приятного прочтения.

ПРЕДИСЛОВИЕ
ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ФОНДА
ПИСНЕКСУС
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Томас Гремингер
Посол, Исполнительный Директор Женевского
 Центра Политики Безопасности
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2024 В ОБЗОРЕ:
НАША ЦЕЛЬ И УСЛУГИ

Наше предложение услуг по организационному развитию направлено на
то, чтобы дать возможность организациям, для которых миротворчество
является основой их миссии, стать более эффективными и добиться
большего воздействия, будь то многосторонние, правительственные или
общественные организации.

Oрганизационное
развитие

Мы оказываем поддержку гражданскому обществу, государственным
учреждениям и компаниям, оказывающим значительное влияние на
ситуацию в нестабильных и затронутых конфликтами регионах, в
совершенствовании их практики, чтобы их действия не подпитывали
насилие и способствовали мирным переменам там, где это возможно.

Чувствительность
к конфликтам

Вовлечение в 
бизнес

Мы предлагаем поддержку диалога пострадавшим сообществам и
организациям гражданского общества, компаниям и местным органам
власти. Повышая качество процесса диалога и потенциал участников, мы
создаем условия для совместной выработки устойчивых решений.

Наши Услуги

Мы усиляем миростроительное воздействие наших партнеров с помощью трех направлений
поддержки: Организационное Развитие для чемпионов миростроительства, развитие потенциала
Чувствительности к Конфликтам, и Бизнес Вовлечение для разработки инклюзивных решений для
местных проблем миростроительства.



2024 В ОБЗОРЕ: 
НАШ ГОД В ЦИФРАХ

22 сотрудника и 147 консультантов

Общие расходы
4,1 млн.
швейцарских
франков
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Каждый год мы докладываем как наши партнеры по гражданскому обществу отважно реагируют
на потрясения в их контексте. Этот год не исключение и большая часть нашей поддержки была
направлена на помощь отдельным партнерам в адаптации к ухудшающимся контекстным
трендам. Мы также все чаще поддерживаем коллективные усилия. Действительно, в 2024 году
было несколько ярких примеров совместных усилий гражданского общества, которые
способствовали укреплению социальной сплоченности, в том числе во время кризиса.

Первый пример - триумф в защиту демократии в Сенегале. В начале 2024 года, когда
политические оппоненты находились в тюрьмах и предпринимались попытки отсрочить
выборы, многие опасались массовых беспорядков и насилия. Однако это не произошло.
Коалиция гражданского общества за выборы (COSCE) сыграла решающую роль в достижении
мирной передачи власти. Мы гордимся тем, что некоторые из наших партнеров входят в эту
коалицию и внесли свой вклад в мобилизацию мирного протеста по всей стране и участие в
политическом диалоге с общей позицией по вопросам конституционной целостности. Это
мощный пример того, как сложившиеся сети с принципиальными лидерами смогли коллективно
преодолеть политическую борьбу и оказать стабилизирующее влияние в момент
национального кризиса.

Второй пример сотрудничества гражданского общества - это сотрудничество между
организациями, работающими в нестабильных условиях по защите людей и окружающей
среды. В настоящее время существует растущее сообщество практиков, которые собираются
вместе для обмена опытом и продвижения более комплексных мер по защите окружающей
среды.
В 2024 году это стало очевидным благодаря таким мероприятиям, как конференция по
экологическому миростроительству в Гааге и саммит COP по биоразнообразию в Кали, которые
были посвящены теме «Мир с природой». Оба мероприятия показали, как взаимосвязаны
охрана природы, управление природными ресурсами и социальная сплоченность, и проложили
путь к программным инновациям и сотрудничеству.

В других регионах, где роль гражданского общества ограничивается правительствами или
растущей нестабильностью, в 2024 году участники все чаще собирались вместе, чтобы
подкрепить личную устойчивость, поделиться опытом и советами, а также наладить связи и
сотрудничество. В Западной Африке этой цели служат три национальных и региональный
«Центр конфликтологической чувствительности», число членов и активность которых возросли.

Аналогичным образом, в Мьянме мы расширили поддержку представителей различных групп
для совместного обучения и выработки стратегий по улучшению местного управления и
восстановительного правосудия. В Центральной Азии представители гражданского общества
решили совместно проанализировать ситуацию и создали коалиции, включающие
представителей бизнеса, правительства, религиозных организаций и гражданского общества,
для решения приоритетных экологических и социальных проблем.

Эти новые формы сотрудничества гражданского общества явно отвечают потребности в
коллективном осмыслении и взаимной поддержке в период неопределенности и отсутствия
безопасности. Мы будем продолжать поддерживать совместные инициативы во всех наших
программах, поскольку для создания устойчивой социальной экосистемы необходимы как
сильные организации, так и механизмы обучения и сотрудничества между ними.

2024 В ОБЗОРЕ:
СОТРУДНИЧЕСТВО ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА -
УСТОЙЧИВОСТЬ В НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

20
24
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Кэрол Фрэмптон-де
Тшарнер
Руководитель отдела
организационного
развития

Элоиз Хейер 
Руководитель отдела
конфликтной
чувствительности

Кристен Петиллон
Руководитель отдела
по взаимодействию с
бизнесом

Анина Улиг 
Старший программный
специалист

 Кристина Жостова
Финансовый ассистент

 Даниэла Босняк
Программный
Специалист

Майя Кастерин 
Сотрудник по поддержке
программ

Нуно Лопес
Руководитель объекта

 Катриона Гурлей
Исполнительный директор

Мэдс Фриландер
Заместитель директора

Магали Хелуи 
Директор по финансовым и
административным вопросам

Наш головной
офис в
Пранжане,
Швейцария

2024 В ОБЗОРЕ:
НАШИ ЛЮДИ
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Люк Лафреньер
Международный
ассоциированный
консультант

 Фрауке де Вейер
Международный
ассоциированный консультант

Хеста Гроневальд 
Международный
ассоциированный
консультант



 Сай Вон Латт
Программный 

специалист 
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Эйнт Тири Ту
Региональный ассоциированный

консультант 

Усман Дантата
Региональный ассоциированный

консультант 

 Кэрол Сивпей Те
Руководитель

программы

Команда Юго
Восточной
Азии

2024 В ОБЗОРЕ:
НАШИ ЛЮДИ

Чинара Эсенгул
Руководитель программы

 Назгуль Аксариева
Старший программный

Специалист

Канатбек Абдиев
Программный
Специалист

Команда
Западной
Африки

Кьяв Ньен Тун
Региональный

ассоциированный
консультант 

 Алиу Кебе 
Руководитель программы

Алин Браше
Региональный

ассоциированный
консультант 

Магали Наре
Региональный

ассоциированный
консультант 

Команда
Центральной
Азии

Исла Глайстер
Региональный ассоциированный

консультант 
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Айша Хаджибегович
Региональный

ассоциированный
консультант 

2024 В ОБЗОРЕ:
НАШИ ЛЮДИ

Команда
Западных
Балкан

 Дебора Реймонд
Руководитель программы

 Владица Йованович
Советник по
программам

Бесарт Луми
Советник по
программам

Команда
Центральной
Азии

Акылай
Шайдуллаева
Финансовый и

административный
сотрудник

Алия
Иманалиева

Стажер

Зауре Сыдыкова
Региональный

ассоциированный
консультант 



2024 ГОД В ОБЗОРЕ:
НАШ СОВЕТ ПОПЕЧИТЕЛЕЙ
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Энн Глор 
Основатель

 Томас Гремингер
Председатель 

Наш совет в
2024

Дитер фон Бларер 
Член совета

Тим Раджи 
Член совета

Эвелина Таухниц 
Член совета

Фунми Олонисакин
Член совета

Молли МакУсик
 Член совета

Хуан Карлос Сайнс
Борго
 Член совета

Хансйорг Висс 
Член совета

Наш
основатель



НАША
МЕЖДУНАРОДНАЯ
ПРОГРАММА
В 2024 году мы поддержали в общей сложности 20 международных партнерств и 9
коллективных инициатив. Все наши международные партнеры оказывают сильное
влияние в ряде нестабильных государств. Мы считаем эти партнерства критически
важными для улучшения международной поддержки местных усилий по
миростроительству.
.



Международные НПО партнеры
Управление Организации Объединенных Наций по поддержке
миростроительства (UNPBSO)
Peace Direct
Международная лига женщин за мир и свободу (WILPF)
International Alert
Коалиция местных миротворцев

Партнеры-доноры
Фонд Роберта Боша  (5 партнеров)
Фонд Сомаха (2 партнера)

Коллективные инициативы 
Интеграция гендера в коллегиальную группу по миростроительству
Группа коллегиального обучения на уровне совета директоров
Практикующее сообщество Philea OD
Донорская инициатива по миростроительству

В 2024 году продолжились тенденции предыдущих лет: усиление социальной
и политической поляризации, включая насильственные конфликты в
различных контекстах, и сокращение финансирования миротворческой
деятельности. По мере ускорения этих тенденций международные
миротворческие организации вынуждены пересматривать свои модели
финансирования, а также свою роль и партнерские отношения с местными
субъектами. Наша поддержка в области организационного развития помогает
международным НПО справляться с этими изменениями. В 2024 году мы
расширили эту поддержку, включив в нее пять местных НПО и две
международные НПО, благодаря сотрудничеству с донорами. Таким образом,
другие доноры могут оказывать своим партнерам поддержку в решении
текущих задач по адаптации.

Контекст

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ
РАЗВИТИЕ
Мы поддерживаем организационное укрепление организаций, в мандате которых
миростроительство занимает центральное место. Мы содействуем коллективным
инициативам, которые способствуют обучению сторонников перемен и влияют на
доноров, чтобы те внедряли практики, позволяющие осуществлять
миростроительство под руководством местных властей. 

НАШИ
ПАРТНЕРЫ
В 2024 

2024 РАСХОДЫ  0,42 млн швейцарских франков
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Я хотела бы еще раз поблагодарить ПисНексус за гибкую поддержку
и понимание того, что это процесс изменений, повторяющийся и
порой непредсказуемый, может занять довольно много времени. Это
было крайне важно; другие организации, пытавшиеся сделать это с
помощью строгого проектного финансирования, потерпели неудачу.

Руби Квантсон-Дэвис, менеджер по обучению и воздействию, Peace Direct

Peace Direct известна своей поддержкой укрепления потенциала и повышения
видимости местных миротворцев, помогая 25 партнерам в 14 странах. Ее подход
основан на гибком финансировании и доверии к местным участникам, которые
лучше всех знают свои потребности и контекст. Peace Direct тесно сотрудничает с
местными партнерами в целях создания базы знаний в поддержку
миротворчества под местным руководством и занимает твердую позицию в
отношении необходимости деколонизации этого сектора. Peace Direct в
партнерстве с ПисНексус разработала рамочную концепцию мониторинга, оценки
и обучения (MEL), которая позволит реализовать ее приверженность принципам
разнообразия, инклюзивности, равенства, совместного производства,
многомерной подотчетности и деколонизации. Цель заключалась в переходе от
подхода, основанного на соблюдении норм, к подходу, основанному на обучении,
чтобы помочь местным миротворцам, посредническим организациям и донорам
лучше понять и узнать о воздействии миротворческих интервенций.

Деколониальная структура MEL и лежащие в ее основе принципы были
разработаны совместно с местными партнерами. В октябре шесть партнеров
Фонда местных действий Peace Direct собрались, чтобы обсудить то, что они
усвоили на сегодняшний день. Параллельно с этим референтная группа из
представителей сектора миростроительства рассмотрела черновой вариант
структуры. Хотя структура ещё находится в стадии разработки, этот процесс
сотворчества уже показал, насколько важно обучение для деколониального и
местного миростроительства.

PEACE DIRECT

Благодаря этой работе сотрудники и партнеры Peace Direct укрепили свои
возможности в области мониторинга, оценки и отчетности и собирают более
широкий спектр данных с учетом конкретных условий. Например, один из
партнеров, работающий в сложной ситуации, начал разбивать данные по
гендерному признаку, несмотря на то, что это не было требованием доноров. Они
также ввели журналы для сотрудников как инструмент для более точного
отслеживания нюансов повседневного взаимодействия с местными активистами-
миротворцами. Их субгрантополучатели ценят это изменение и теперь
рассматривают их как партнеров по обучению, а не как обособленных доноров.
Партнер также продвигает эти улучшенные практики среди доноров и сотрудничает
с другими организациями для осуществления системных изменений.

Результаты

Партнерство

Кадр из видео Peace Direct о деколониальном MEL, 2024
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Доноры, занимающиеся миростроительством и благотворительностью,
мобилизуются, чтобы поддержать своих партнеров в переживании резких
изменений, вызванных новой администрацией США и более широким
урезанием финансирования. В условиях более ограниченного
государственного финансирования будет крайне важно, чтобы
благотворительные доноры предоставляли качественное
финансирование, которое способствует устойчивости организаций, а не
истощает их негибкими проектными грантами, которые отдают приоритет
контролю нежели учреждениям. Наше активное участие в деятельности
Philanthropy Europe Association, а также сотрудничество с другими
фондами будут играть центральную роль в наших усилиях по улучшению
качества поддержки фондов в этом секторе. Мы также обратимся с новым
призывом помочь отобранным международным НПО реорганизоваться и
адаптироваться к новой ситуации с финансированием.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

С 2021 года ПисНексус является соорганизатором группы взаимного
обучения, состоящей из активистов по гендерным вопросам из
организаций, занимающихся миростроительством. Они встречаются
ежеквартально, чтобы обмениваться опытом по продвижению гендерно-
ориентированного миростроительства. Часть их опыта была отражена в
отчете, который подчеркивает, как организационные структуры и процессы
должны быть адаптированы для надлежащей поддержки гендерно-
ориентированных программ.

В октябре 2023 года ПисНексус предоставила малый грант четырем
членским организациям для ускорения их внутренних преобразований. В
2024 году каждый грантополучатель следовал дорожной карте
организационных изменений, чтобы рассмотреть такие вопросы обучения,
как: как мы интегрируем наше стремление к гендерным преобразованиям в
контексте ограничительных гендерных норм и дискриминационных
законов; как мы расставляем приоритеты в отношении гендерных вопросов
в организации, когда существует несколько конкурирующих приоритетов; и
как мы оснащаем наших сотрудников необходимыми инструментами.

ГРУППА
ВЗАИМНОГО
ОБУЧЕНИЯ ПО
ВОПРОСАМ
ГЕНДЕРНОЙ
ИНТЕГРАЦИИ

Извлеченные уроки

Визуальный материал из отчета CI и CMI «Интеграция гендерных
вопросов в К миростроительства»
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В 2024 году совокупное воздействие вооруженных конфликтов и изменения
климата привело к беспрецедентным гуманитарным потребностям во всем мире,
усугубив уязвимость и доведя число пострадавшего населения до новых
рекордных показателей. Наши партнеры в гуманитарной и экологической сферах
столкнулись с все более ограничивающими условиями для своей деятельности, но
они остались верны своей миссии по оказанию жизненно важной помощи,
укреплению устойчивости и защите природы и людей. В этих условиях применение
подходов, учитывающих конфликтную ситуацию, стало еще более важным для
обеспечения стратегической и оперативной адаптации. Наши партнеры приложили
огромные усилия, чтобы открыть новые пути чтобы убедиться, что их работа
опирается на глубокое понимание динамики местного контекста, предвидеть и
смягчить риски конфликтов, а также укрепить свой потенциал для содействия
социальной сплоченности и миру даже в самых сложных условиях.

КОНТЕКСТ

НАШИ
ПАРТНЕРЫ В
2024

КОНФЛИКТ
ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТЬ
Мы поддерживаем гуманитарные, экологические организации и
организации развития, чтобы они могли более эффективно решать проблемы
конфликтов и способствовать социальной сплоченности своей работой. В
рамках процессов преобразований наши международные партнеры также
реформируют методы финансирования и сопровождения местных
участников конфликта. 

Партнеры в области гуманитарной помощи и развития
Oxfam International
Международная организация по миграции (МОМ)

Партнеры в области охраны окружающей среды
Африканский фонд дикой природы (AWF)
Conservation International (CI)
Глобальный институт зеленого роста (GGGI)
Глобальная молодежная сеть по биоразнообразию (GYBN)
Международный фонд защиты снежного барса
Всемирный фонд дикой природы (WWF)

Партнеры-доноры
Фонд Сомаха (2 партнера, 2 коллективные инициативы)

Коллективные инициативы
Глобальный центр по вопросам конфликтной чувствительности
Сообщество практиков по вопросам окружающей среды, климата,
конфликтов и мира (ECCP)

2024 РАСХОДЫ 0,45 млн швейцарских франков 
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WWF является одной из крупнейших природоохранных организаций в
мире, работающей более чем в 100 странах. Чтобы достичь
природоохранных целей, WWF и ее партнеры работают в регионах,
богатых биоразнообразием, но затронутых конфликтами: 60% мест, где
работает WWF, и 8 из 10 стран с наибольшим биоразнообразием в мире
также входят в Индекс нестабильных государств. Организация вложила
значительные средства в разработку и внедрение системы экологических
и социальных гарантий, которая включает в себя строгие обязательства
по правам человека и коренных народов и конфликт чувствительности.
Начав с партнерства между офисами WWF в Колумбии, Демократической
Республике Конго, Германии и Мьянме, за последние два года эта
инициатива переросла в сетевую деятельность по наращиванию
потенциала в области конфликт-чувствительной охраны природы в
нестабильных и затронутых конфликтами регионах по всему миру.

Всемирный
фонд дикой
природы (WWF)

Партнерство

'Партнерство с ПисНексус стало трансформационным. Опираясь на общее
видение, расширение прав и возможностей на местном уровне и
коллегиальное сотрудничество, мы применяем полученные знания, чтобы
сеть WWF могла осуществлять природоохранную деятельность,
учитывающую конфликтные ситуации и способствующую миру, в наиболее
биоразнообразных и уязвимых местах на планете

Элисон Харли, страновой директор WWF-Мьянма, сопредседатель Рабочей
группы WWF по уязвимым и затронутым конфликтами государствам

Результаты
Каждый из четырех офисов WWF продвинул свою работу по сохранению
природы с учетом конфликтных ситуаций способами, соответствующими их
контексту. В ДРК сотрудники WWF провели анализ конфликтов чтобы
информировать их работы по взаимодействию с сообществами; в Колумбии
вопросы конфликтов и экологического мира были интегрированы в основу их
приверженности инклюзивному сохранению природы, послужив основной опорой
общей стратегии офиса; офис в Германии углубил чувствительность к
конфликтам в руководстве по мониторингу и оценке и управлению знаниями; а в
Мьянме команды сосредоточились на обучении по вопросам сохранения
природы с учетом конфликтов, внедрив его в свои программы. Сетевая рабочая
группа высокого уровня успешно разработала операционную структуру WWF для
работы в нестабильных и затронутых конфликтами ситуациях.

WWF – Дорожные карты CS – июнь 2024 г. @PeaceNexusHestaGroenewald
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Совместная работа
Сообщество ECCP было создано в начале 2020 года Женевской платформой по
миростроительству в рамках своей работы по управлению сообществом. За
несколько лет сообщество выросло с примерно 40 участников из Женевы до
почти 1000 участников из 300 организаций по всему миру. В 2024 году
сообщество значительно усилило свою работу. Оно трансформировалось
институционально и стало совместно управляться Ассоциацией по
экологическому миростроительству (EnPAx) и Центром по конфликтам,
развитию и миростроительству (CCDP) при Женевском Академическом
институте. Члены сообщества вкладывали в него свое время, опыт и средства,
что отражало их сопричастность и приверженность его долгосрочному видению.
Ежемесячные общие встречи сообщества создали платформу для налаживания
контактов и построения отношений. Регулярные обновления помогали
участникам обмениваться и получать информацию о последних публикациях,
событиях и ресурсах, а рабочие группы по конкретным темам помогали
структурировать совместные действия участников. Среди выдающихся
достижений -- стратегическое участие ECCP в Конференции сторон Рамочной
конвенции по биоразнообразию (COP 16), которое помогло членам сообщества
внести свой вклад в формирование новаторской темы «Мир с природой».
Параллельно с этим сообщество помогло различным организациям подготовить
свои материалы для COP29, чтобы обеспечить конфликточувствительность
будущих политик и программ в области борьбы с изменением климата.

T

В 2025 году, помимо укрепления индивидуальных партнерских отношений,
мы будем углублять наши инвестиции в коллективные инициативы,
сотрудничая с другими донорами, такими как Фонд Сомаха, с целью
увеличения вклада гуманитарных, развивающих и экологических действий
в дело мира. В условиях радикальных изменений в международном
сотрудничестве мы будем и впредь основывать нашу работу на принципах
солидарности и коллективных действий, твердо придерживаясь нашего
обязательства укреплять устойчивость и эффективность деятельности лиц,
работающих на благо людей и природы в условиях конфликтов.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

За последние 5 лет, при стратегической и финансовой поддержке фонда
ПисНексус, сообщество ECCP Community of Practice превратилось из
пилотного проекта в Женеве в процветающий глобальный центр обучения
и действий. Подход ПисНексус и инвестиции в долгосрочную перспективу,
ориентированную на людей, создали пространство для сообщества, чтобы
сосредоточиться на потребностях и интересах своих членов, в отличие от
традиционных моделей отчетности с заранее установленными
результатами. Фонд обеспечивает структуру и поддержку наряду с
гибкостью и оперативностью. Вот где происходит волшебство!

Анника Эриксон-Пирссон, координатор сообщества ECCP

СООБЩЕСТВО
ПО ВОПРОСАМ
ОКРУЖАЮЩЕЙ
СРЕДЫ,
КЛИМАТА,
КОНФЛИКТОВ И
МИРА (ECCP)
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На фоне геополитической и экономической турбулентности 2024 год принес как
прогресс, так и откат в усилиях регулирующих органов и инвесторов по
продвижению ответственной деловой практики. Впервые Директива ЕС о
корпоративной отчетности в области устойчивого развития обязала компании
собирать данные о своем воздействии на окружающую среду и общество,
которые будут подлежать проверке и стандартизации, рассматривая давние
проблемы с раскрытием информации об устойчивом развитии. Однако,
напротив, негативная реакция в США на отчетность по экологическим,
социальным и управленческим вопросам (ESG) и инвестиционные стратегии
привели к неопределенности и появлению новых тенденций к подавлению
экологических и социальных вопросов.

В условиях этих неблагоприятных факторов компании, все больше
подверженные геополитическим и конфликтным рискам, стремятся смягчить их
с помощью конфликточувствительных практик, а группа компаний и инвесторов,
особенно тех, кто продвигает «зеленый» переход, продолжает инвестировать в
улучшение устойчивых бизнес-практик и стандартов.

КОНТЕКСТ

НАШИ
ПАРТНЕРЫ В
2024

Партнеры компании и инвесторы
Новартис
Триодос
Инвесторы & Партнеры

Коллективные инициативы
International Alert
Женевская организация по устойчивому финансированию
Альянс инвесторов за права человека

Разрешение споров 
Омбудсмен по вопросам соблюдения норм Международной финансовой
корпорации
Диалог по поводу ухода Telenor из Мьянмы

ВОВЛЕЧЕНИЕ БИЗНЕСА
Мы работаем с компаниями, правительствами и организациями гражданского
общества, чтобы уменьшить количество споров вокруг деятельности.  Мы
взаимодействуем с компаниями, чтобы они адаптировали свою деятельность
для содействия социальной сплоченности в нестабильных условиях и
отчитывались о своем вкладе в мир, справедливость и укрепление институтов.

2024 РАСХОДЫ 0,2 млн швейцарских франков
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Грант ПисНексус предоставил стартовый капитал, который позволил
IAHR и Heartland Initiative активно сотрудничать с инвесторами в целях
снижения рисков CAHRA в их портфелях. Учитывая ограниченность
рекомендаций по управлению рисками CAHRA, мы смогли наладить
постоянный диалог с компаниями из секторов технологий и
возобновляемой энергии, чтобы выявить передовой опыт в области
политики, процессов и управления, а также укрепить потенциал
инвесторов в взаимодействии с другими компаниями по вопросам их
подверженности рискам CAHRA.

Ребекка деВинтер Шмитт, заместитель директора,
Альянс инвесторов за права человека

С обострением глобальных конфликтов, ответственное управление активами
становится как никогда важным. Чтобы помочь инвесторам лучше понять
риски своих портфолио в зонах конфликтов и высокого риска (CAHRA),
ПисНексус объединилась с Investor Alliance for Human Rights (IAHR) и
Heartland Initiative, чтобы поддержать инвесторов, сотрудничающих с
компаниями, что работают на рынках с высоким риском.
Проект, объединивший более 80 глобальных владельцев и управляющих
активами, пилотировал процесс, позволяющий инвесторам оценивать и
взаимодействовать с компаниями в своем портфолио по вопросам
выявления, приоритизации и управления рисками, связанными с бизнес-
операциями и отношениями в цепочке создания стоимости. Проект проходил
в три этапа: после разработки набора принципов для инвесторов, партнеры
проекта и инвесторы анализировали риски конфликтов для компаний и
провели коллективные встречи с каждой компанией. Этот процесс укрепил
способность инвесторов проводить усиленную проверку соблюдения прав
человека (hHRDD) и выявлять существенные риски, чтобы более эффективно
взаимодействовать с компаниями по вопросам необходимости системного
подхода к рискам, связанным с CAHRA.
Проект завершится обменом индивидуальными двусторонними
рекомендациями с компаниями, а также публикацией в 2025 году открытого
отчета с подробным описанием передовых практик и рекомендаций по
эффективному управлению вопросами, связанными с CAHRA.

АЛЬЯНС
ИНВЕСТОРОВ ЗА
ПРАВА
ЧЕЛОВЕКА

Партнерство

Круглый стол в рамках мероприятия «Building Bridges» 2024 
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Проекты в области возобновляемой энергетики могут сыграть
трансформационную роль в нестабильных и затронутых конфликтами
регионах (FCAS), способствуя развитию местных навыков, генерируя
налоговые поступления для финансирования базовых услуг и снижая
вероятность конфликтов за счет устранения социально-экономических
проблем. Однако, несмотря на свои возможности, эти рынки сталкиваются со
значительными барьерами для инвестиций. Совместно с International Alert мы
постарались изучить практические проблемы, с которыми сталкиваются
инвесторы в возобновляемые источники энергии в FCAS, проведя серию
консультаций по вопросам возможностей, партнерств и процессов,
необходимых для получения финансовой прибыли и положительного
воздействия на мир.

Наша инициатива собрала вместе инвесторов и политиков из секторов
зеленой энергетики и миростроительства, чтобы поделиться реальным
опытом и проблемами своей работы. Инвесторы поделились мнением, что
инвестирование в нестабильные и затронутые конфликтами государства
является сложной задачей, требующей глубоких знаний о конкретной стране и
инновационных подходов. Барьеры для инвестиций включают пробелы в
области снижения рисков, финансирования и местного потенциала, причем
основной проблемой является переход от разовых предприятий к
масштабируемым подходам. Как описано в итоговом отчете, в рекомендациях
подчеркивается важность укрепления инструментов снижения рисков,
наращивания потенциала местных разработчиков и устранения недостатков в
данных, при этом следующий этап инициативы будет сосредоточен на
совместных действиях по устранению выявленных барьеров и продвижению
успешных инвестиционных моделей.

УСКОРЕНИЕ
ЭНЕРГЕТИЧЕСКО
ГО ПЕРЕХОДА НА
НЕСТАБИЛЬНЫХ
РЫНКАХ

Совместная работа

В перспективе до 2025 года мы продолжим уделять особое внимание поддержке
инвесторов и компаний, которые стремятся инвестировать в нестабильные
регионы и заинтересованы в укреплении своих механизмов снижения рисков и
социального воздействия. Мы сосредоточимся на таких секторах, как
возобновляемая энергетика и сельское хозяйство, которые обладают высоким
потенциалом для укрепления мира. Будь то через наши прямые партнерства,
коллективное сотрудничество или продукты знаний, мы продолжим
предоставлять заинтересованным сторонам инструменты для внедрения
устойчивых методов ведения бизнеса. Сотрудничество останется центральным
элементом нашего подхода, поскольку мы сотрудничаем с инвесторами,
поставщиками финансовых услуг и фондами, чтобы создать импульс и
стимулировать системные изменения в инвестиционных практиках,
учитывающих конфликтные ситуации. Признавая, что многим компаниям
необходимо наращивать потенциал для выполнения новых требований к
отчетности, в дополнение к укреплению процессов, мы будем поддерживать их
как в разработке стратегий, так и в информировании о своем социальном
воздействии.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ
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НАШИ
РЕГИОНАЛЬНЫЕ
ПРОГРАММЫ
Мы верим, что те, кто наиболее близок к конфликту и наиболее затронут им, находятся в
оптимальном положении, чтобы возглавить его трансформацию. В 2024 году наши
региональные команды поддержали 34 партнера и 9 коллективных инициатив, с высоким
потенциалом для устранения коренных причин конфликта и укрепления социальной
сплоченности в своих сообществах.



В 2024, геополитические изменения, в том числе влияние войны в Украине и
политика правительства Афганистана, повлияли на миграционные и торговые
потоки в Центральной Азии, а нарастающие экологические проблемы, такие как
нехватка воды и изменение климата, подчеркнули острую необходимость
совместных действий. В этом контексте конструктивные дискуссии по
уточнению границ позволили расширить усилия по укреплению регионального
сотрудничества. В то же время политические и правовые изменения изменили
гражданское общество Центральной Азии. Более строгие правила в отношении
гражданского общества в Кыргызстане привели к снижению гражданской
активности и активизма. Тем не менее, диалог между гражданским обществом,
бизнесом и правительством по вопросам улучшения социальной сплоченности
и решения экологических проблем оставался активным.

 КОНТЕКСТ

Центр гражданского и цифрового образования при Центральной
избирательной комиссии Кыргызской Республики, Кыргызская Республика
OФ “Лига защитников прав детей” (CRDL), Кыргызская Республика
Kangaroo DeCarbon, Узбекистан
Министерство культуры, информации и молодежной политики, Кыргызская
Республика
Министерство образования и науки, Кыргызская Республика
Министерство транспорта, Исследовательский центр Ma’no, Узбекистан
Прогрессивное общественное объединение женщин «Мутакалим», Кыргызская
Республика
Институт прикладных этнополитических исследований, Казахстан
Институт мира и развития (ИМР), Кыргызская Республика

Коллективные инициативы:
«Книжный клуб»: платформа для обучения гражданского общества
Хаб миростроительства

НАШИ
ПАРТНЕРЫ
В 2024

ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ
В Центральной Азии мы поддерживаем правительства, гражданское общество и
бизнес в целях уменьшения поляризации, укрепления устойчивости и развития
регионального сотрудничества для преодоления социального раскола и экологических
проблем.

2024 РАСХОДЫ 0,48 млн швейцарских франков

16 23



Круглый стол «Продвижение идей Кыргыз жараны в религиозных сообществах: опыт и практика», декабрь 2024 г.

Мы действительно впечатлены работой ПисНексус. С самого начала
мы чувствовали поддержку на каждом этапе, что значительно
облегчило процесс и вдохновило нас на продуктивную работу.
Руководство всегда было готово помочь, особенно в вопросах
улучшения конфликтной чувствительности наших усилий по
продвижению гражданской идентичности среди мусульманских
религиозных лидеров, что позволило нам уверенно двигаться вперед,
минимизировать риски и достичь наших целей в срок. Мы глубоко
ценим профессионализм и внимание к деталям, которые команда
ПисНексус продемонстрировала на всех уровнях нашего партнерства.

Жамал Фронтбек кызы, исполнительный директор ПООЖ
«Мутакалим»

Признавая свой потенциал в содействии межконфессиональному диалогу и
предотвращению конфликтов, организация «Мутакалим» все больше уделяет
внимание включению вопросов конфликтной чувствительности в свою работу.
В 2024 году при нашей поддержке «Мутакалим» подготовила руководство для
религиозных лидеров по продвижению концепции Кыргыз жараны –
инклюзивной концепции гражданской идентичности – среди религиозных
общин, уделяя особое внимание мусульманским общинам. Это включало
разработку пятничной хутбы (молитвы) о важности гражданской
идентичности, организацию тренингов по гражданской идентичности для
имамов по всей стране и обучение 12 мусульманских религиозных лидеров
для продолжения тренингов по Кыргыз жараны во всех регионах.

В 2025 году инициатива будет расширена и включит другие религиозные
конфессии, такие как православные и католические христиане и группы
верующих бахаи. Это расширение является важным шагом в развитии
межконфессионального диалога путем поддержки усилий религиозных
лидеров по продвижению инклюзивного видения гражданской идентичности в
своих сообществах.

Наше партнерство с общественной организацией «Мутакалим» началось в
2017 году. «Мутакалим» успешно прошла три этапа конфликт-
чувствительного организационного развития, которые укрепили ее роль как
представителя мусульманских женщин и моста между религиозными и
светскими сообществами в Кыргызстане.

ПРОГРЕССИВНОЕ
ОБЩЕСТВЕННОЕ
ОБЪЕДИНЕНИЕ
ЖЕНЩИН
«МУТАКАЛИМ»

Партнерство
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Семинар книжного клуба в Иссык-Куле на тему «Устойчивое развитие в Центральной Азии и социальная
сплоченность», июнь 2024 г.

Совместная работа

В предстоящем году мы продолжим работу по укреплению потенциала
государственных структур, бизнес-ассоциаций и организаций гражданского общества,
которые занимаются решением социальных и экологических проблем. Наша
поддержка будет направлена на укрепление их способности вносить вклад в
социальную сплоченность, экологическое миростроительство и региональное
сотрудничество. Учитывая все более ограниченное пространство для гражданского
общества в Кыргызстане, нам также необходимо будет адаптировать способы
поддержки диалога между гражданским обществом и правительством, чтобы
обеспечить его безопасность и конструктивность. Опираясь на активное участие
экологических организаций в региональных платформах коллективного обучения, мы
будем направлять больше усилий на поддержку конфликтной чувствительности в
природоохранных и экологических организациях. Мы также создадим группу
коллективного обучения для экологических активистов, чтобы определить ключевые
проблемы и пути совместных действий.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

«Книжный клуб» — это коллективная платформа для рефлексии и обучения
гражданского общества. Изначально она была создана ПисНексус в 2019 году,
чтобы предоставить пространство для совместного анализа и обучения в
различных секторах и регионах. В июне 2024 года в рамках трехдневного семинара
собралась разнообразная группа блогеров, влиятельных лиц и социальных
предпринимателей, чтобы обсудить вопросы миростроительства, устойчивого
развития и социальной сплоченности в Центральной Азии. Методология была
смешанной и включала творческую сессию, в ходе которой участники креативно
выразили свое видение мирной и единой Центральной Азии.

В ходе дискуссий была подчеркнута взаимосвязанность региона и необходимость
сотрудничества в решении общих проблем, таких как экономическая интеграция,
культурный обмен и социальная стабильность. Ключевыми результатами стали
более глубокое понимание регионального сотрудничества, роли гражданского
общества и религии в формировании идентичности, а также сложности
балансирования национальных и региональных приоритетов в области мира и
развития. Была выражена широкая поддержка продолжающемуся переходу к
миротворческим усилиям, инициированным на уровне местных сообществ, и
достигнута договоренность о том, что устойчивая региональная сплоченность
должна строиться изнутри через местные представительства, инклюзивный диалог,
нетворкинг и совместное решение проблем.

СЕМИНАР
ГРАЖДАНСКОГО
ОБЩЕСТВА
«КНИЖНЫЙ КЛУБ» ПО
ВОПРОСАМ
МИРОСТРОИТЕЛЬСТВА
И РЕГИОНАЛЬНОЙ
СПЛОЧЕННОСТИ

Книжный клуб стал для меня не просто образовательной программой, а
настоящим пространством возможностей и сильным сообществом. Это было
место, где собрались единомышленники из Центральной Азии, где мы обсуждали
важные темы, делились опытом и находили новые точки роста.

Гульмира Пармышева, президент Ассоциации социальных предпринимателей
Казахстана, участница Книжного клуба из Казахстана
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Ассоциация коммун Боргу (ADECOB), Бенин
Университет Параку, Бенин
Горная палата, Буркина-Фасо
Oxfam, Буркина-Фасо
Действия по комплексному управлению ресурсами (AGIR), Нигер
Комитет по внутрирелигиозному и межрелигиозному диалогу, Нигер
Высший орган по укреплению мира, Нигер
Oxfam, Нигер
Национальный совет по согласованию и сотрудничеству сельских жителей (CNCR),
Сенегал
Наблюдательный центр по мониторингу показателей экономического развития в
Африке, Сенегал
Eau Vive Internationale, региональная сеть
Сеть Billital Maroobé, региональная сеть

Коллективные инициативы:
Центр по вопросам конфликтной чувствительности в Западной Африке (53
организации)
Центр по вопросам конфликтной чувствительности в Буркина-Фасо (30 организаций)
Центр по вопросам конфликтной чувствительности в Нигере (20 организаций/членов)
Сеть консультантов франкоязычной Африки (Cercle de Gaynaako) (25 членов)

НАШИ
ПАРТНЕРЫ
В 2024

В 2024 году регион столкнулся с беспрецедентной фрагментацией и
нестабильностью. Напряженность в отношениях между Альянсом сахельских
государств и Экономическим сообществом западноафриканских государств
нарушила устоявшуюся региональную торговлю, мобильность и стабильность на
границах. Подход к сдерживанию экспансии джихадистов, основанный
преимущественно на мерах безопасности, оказался неэффективным в
предотвращении распространения насилия, а правительственные ограничения
затруднили отслеживание числа погибших.

КОНТЕКСТ

ЗАПАДНАЯ АФРИКА
 В Западной Африке мы сотрудничаем с национальными и региональными субъектами в целях
укрепления диалога между различными сообществами, государством и частным сектором для
противодействия эскалации насилия и содействия инклюзивному управлению и развитию.

2024 РАСХОДЫ 0,51 млн швейцарских франков 
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Шейх Киота в компании епископа евангелистов Кимсо Бурейма;
Монсеньор Лоран Ломпо, архиепископ Ниамея; отец Мауро Арманино.

Мы начали сотрудничество с ПисНексус как раз в нужное время – его
поддержка оказалась неоценимой и укрепила основу CDIR. Подход,
основанный на учете конфликтной чувствительности, стал настольной
книгой для межрелигиозного и внутрирелигиозного диалога в Нигере и в
наших отношениях с другими.

Шейх Бархам Абубакар Киота Национальный координатор
Комитет по внутриконфессиональному и межконфессиональному диалогу

религиозных общин Нигера (CDIR-Niger)

Комитет по межрелигиозному диалогу (CDIR) — это нигерская
внутриконфессиональная и межконфессиональная организация. При
поддержке ПисНексус с 2022 года CDIR мобилизовал религиозных лидеров
для содействия социальной сплоченности на фоне растущей напряженности в
отношениях с соседними странами. Наша поддержка укрепила их сеть и
усилила координационную роль национального секретариата. Мы также
помогли создать местные комитеты, интегрированные в сообщества по всей
стране. Эта прочная структура позволила CDIR урегулировать обострение
напряженности между Нигером и Бенином после переворота 2023 года. В
сотрудничестве с религиозными лидерами Бенина CDIR провел консультации
с властями с целью ослабления напряженности и возобновления диалога,
стремясь постепенно заново открыть границы.

БОРЬБА С
ЯЗЫКОМ
НЕНАВИСТИ
ПОСРЕДСТВОМ
МЕЖРЕЛИГИОЗ
НОГО ДИАЛОГА

В ответ на растущую поляризацию и язык ненависти в социальных сетях CDIR
начал отслеживать и противостоять радикальным высказываниям. В Агадесе
CDIR мобилизовал местные и национальные власти, чтобы отреагировать на
действия мусульманского священнослужителя, распространявшего ненависть в
отношении государственного чиновника, придерживающегося другой веры. Это
привело к лишению проповедника права заниматься священнической
деятельностью и привлечению его к ответственности, что стало первым случаем,
когда правительство наложило санкции за язык ненависти.

Партнерство

.

Однако спорадические трансграничные атаки также стимулировали более тесное
сотрудничество и переход к превентивным стратегиям, включая усилия по
укреплению социальной сплоченности посредством культурных и традиционных
практик. Между тем, обострившиеся кризисы в области безопасности и
продовольствия, а также экстремальные погодные условия в конце 2024 года
привели к росту гуманитарных потребностей во всем Сахеле.

16 27



Совместная работа

Мы будем продолжать поддерживать наших партнеров в укреплении их роли в
снижении напряженности, которая питает насилие, и в управлении природными
ресурсами на основе принципа инклюзивности. Во всех случаях наши партнеры
имеют хорошие возможности для укрепления доверия между сообществами и
содействия сотрудничеству между местными властями, гражданским обществом и
другими заинтересованными сторонами.
В дополнение к этим усилиям по укреплению индивидуальных партнеров, мы
будем продолжать продвигать коллективные инициативы, для содействия
обучению среди партнеров и вовлечения более широкого круга заинтересованных
сторон. В 2025 году мы проведем региональное мероприятие в Бенине, на
котором соберутся партнеры, фонды и участники из секторов гуманитарной
помощи, развития, миростроительства и охраны окружающей среды, чтобы
содействовать межрегиональному обмену опытом и сотрудничеству. В более
долгосрочной перспективе завершение двух долгосрочных партнерств позволит
нам выбрать новых партнеров. Открытый конкурс в 2025 году даст возможность
участникам из сектора охраны окружающей среды из Западной и Центральной
Африки впервые подать заявки на получение нашей поддержки.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

Коллектив организаций гражданского общества по выборам (COSCE) сыграл
решающую роль в обеспечении мирных выборов в Сенегале в 2024 году,
которые стали третьим демократическим переходом в истории страны. В знак
признания его работы в области мира и справедливости COSCE был
номинирован на Нобелевскую премию мира 2025 года — это историческое
событие для Сенегала. Номинация стала признанием роли COSCE в
мониторинге выборов на протяжении последних 25 лет и, в частности, его
мощных коллективных действий по защите конституции в 2024 году.

28 января 2025 года, во время празднования 25-летия прозрачности выборов,
участия граждан и социальной сплоченности, COSCE поблагодарил ПисНексус
за постоянную поддержку. За последние 8 лет ПисНексус оказала поддержку
четырем членам COSCE, в том числе НПО 3D, RADDOH, CNCR и OSIDEA.
Хотя наша поддержка была сосредоточена на укреплении их индивидуального
потенциала, каждая организация решила инвестировать в COSCE и
сотрудничать с ней в качестве стратегического приоритета для социальной
сплоченности и стабильности Сенегала.

КОЛЛЕКТИВ
ОРГАНИЗАЦИЙ
ГРАЖДАНСКОГО
ОБЩЕСТВА ПО
ВОПРОСАМ
ВЫБОРОВ
(COSCE)

25-летие деятельности COSCE по обеспечению прозрачности выборов,
гражданского участия и социальной сплоченности в Сенегале

Сердечная благодарность ПисНексус за мудрую и непрерывную поддержку,
которая помогла позиционировать наши организации и COSCE как
знаменосцев и стражей демократии в Сенегале и эталон для других ОГО
на континенте.

Мундиайе Сиссе Исполнительный секретарь НПО 3D, координатор COSCE
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В 2024 году конфликт в Мьянме обострился: этнические организации
сопротивления (ЭОС) значительно расширили свои территории и усилили
контроль над стратегически важными городами и пограничными пунктами.
Местные органы власти в этих районах развивают свои функции и укрепляют
авторитет, а местные политические деятели продолжают координировать
усилия по развитию федерализма «снизу».

Контролируемый военными Государственный административный совет (ГАС)
объявил о планах провести выборы в 2025 году. Однако достоверность
запланированных выборов была поставлена под сомнение в связи с потерей
военными значительной территории и отсутствием международного
признания SAC в качестве законной правящей власти. Закон SAC об
обязательной воинской повинности, принятый для укрепления критически
низкой численности войск, имел обратный эффект и вызвал новую волну
сопротивления и хаоса, в результате чего тысячи молодых людей пытались
бежать из страны, а гуманитарные потребности возросли.

КОНТЕКСТ

В 2024 году мы сотрудничали с одним международным партнером и пятью
местными организациями гражданского общества и политическими
структурами. Наши местные партнеры играют важную роль в продвижении
демократии, в том числе благодаря своему непосредственному участию в
создании новых структур местного самоуправления или в организации
политических диалогов. Мы также поддержали четыре местные коллективные
инициативы и одно мероприятие, направленные на информирование и
оказание влияния на международных игроков. Из-за рисков для безопасности
мы не называем публично некоторых из наших местных партнеров в Мьянме.

НАШИ
ПАРТНЕРЫ
В2024

ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ
 В Юго-Восточной Азии наша деятельность сосредоточена на Мьянме, где мы
сотрудничаем с организациями гражданского общества и сторонниками
демократии в целях развития федерального демократического управления и
правосудия в переходный период

2024 РАСХОДЫ 0,38 млн швейцарских франков 
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Партнерство 

Институт государственной политики Салвина (SI) — это аналитический центр,
который предоставляет техническую поддержку, проводит обучение и
организует брифинги по вопросам политики для этнических вооруженных
групп, политических партий и организаций гражданского общества. Он
пользуется доверием своих партнеров и играет важную роль в
продемократическом движении.

Мы начали оказывать поддержку в 2023 году, поставив совместно
разработанные цели по улучшению деятельности SI в соответствии с его
ценностями участия. На сегодняшний день мы содействовали процессу
поддержки команды в пересмотре и корректировке стратегии SI, стандартных
операционных процедур, потребностей и практик в области человеческих
ресурсов и финансов, а также в улучшении внутренней коммуникации.

К концу 2024 года сотрудники сообщили об улучшении и систематизации
внутренней системы управления человеческими ресурсами и финансами,
проведении еженедельных совещаний команды и улучшении навыков
проведения эффективных совещаний. Члены команды также сообщили об
улучшении коммуникации, сплоченности и согласованности внутри команды и
между командами, преодолении остаточных стрессовых факторов и
потрясений, вызванных Covid-19 и государственным переворотом.

САЛВИНСКИЙ
ИНСТИТУТ
ПУБЛИЧНОЙ
ПОЛИТИКИ

Это лучший процесс организационного развития для нашей организации.
SI участвует в каждом этапе процессов организационного развития и
помогает нам разрабатывать собственные ценности, политику и
стратегии для более эффективной поддержки наших сообществ.

Инг Лао, исполнительный директор Института государственной
политики Салвин

Встреча команды Юго-Восточной Азии с заинтересованными сторонами в   
регионе
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Совместная работа

Наша первая программная цель — поддержать продемократические
группы в достижении согласованности посредством инклюзивного
диалога по вопросам правосудия переходного периода и федерализма.
Мы будем продолжать это делать, оказывая поддержку в
организационном развитии гражданскому обществу и политическим
субъектам, которые играют важную роль в созыве или информировании в
рамках этих дискуссий. Мы также поддержим инициативы по диалогу,
создавая условия для физических встреч между различными
политическими субъектами, включая маргинальные голоса, с целью
укрепления доверия и работы над достижением согласованности.

Наша вторая цель — оказать влияние на международных участников,
чтобы они поддерживали местные процессы с учетом конфликтной
ситуации. Мы помогаем партнерам делиться своим анализом развития
ситуации и консультируем международные организации по вопросам
оказания значимой и чувствительной к конфликту поддержки
формирующимся местным структурам управления.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

В 2024 году мы продолжили сотрудничество с Проектом по правам человека в
Мьянме при Центре Шелла по международным правам человека при Йельской
школе права, который возглавляет старший научный сотрудник Центра Шелла
Том Эндрюс, являющийся специальным докладчиком ООН по ситуации с
правами человека в Мьянме. В 2024 году Специальный докладчик опубликовал
отчет о гендерных последствиях переворота и роли женщин и ЛГБТКИ+
сообществ в документировании нарушений прав человека и защите прав этих
сообществ.

В преддверии сессии Генеральной Ассамблеи ООН в октябре 2024 года Центр
глобального правосудия и Специальный докладчик совместно организовали
мероприятие, чтобы предоставить женщинам-правозащитницам платформу
для обмена мнениями о неотложном правозащитном и гуманитарном кризисе в
Мьянме и их потребностях от международного сообщества, включая
привлечение к ответственности за сексуальное и гендерное насилие и
повышенные риски для женщин и девочек рохингья. После публикации доклада
Специального докладчика по гендерным вопросам и коллективных усилий
женских правозащитных групп около половины государств-членов ООН
включили в свои заявления на Генеральной Ассамблее вопросы о насилии в
отношении женщин-правозащитниц, важности расширения прав и
возможностей женщин в политической сфере и необходимости прямого
финансирования групп на местах.

ГОСУДАРСТВА-
ЧЛЕНЫ ООН
ПРИЗЫВАЮТ К
РАСШИРЕНИЮ
УЧАСТИЯ
ЖЕНЩИН В
ПОЛИТИЧЕСКОЙ
ЖИЗНИ
МЬЯНМЫ

Специальный докладчик ООН по вопросу о положении в области прав человека в
Мьянме Том Эндрюс
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В 2024 напряженность между Сербией и Косово сохранялась. Внутри
Косово усилились этническое расслоение и политическая поляризация,
особенно на севере страны. В Сербии продолжались попытки ограничить
гражданское пространство и заставить замолчать прогрессивные голоса.
Обрушение крыши железнодорожного вокзала в Нови-Саде, в результате
которого погибли 15 человек, вызвало массовые демонстрации против
правительства и коррупции. Во всем регионе после выборов в США возрос
риск эскалации конфликтов, а межэтнические отношения сейчас особенно
хрупки.

КОНТЕКСТ

Балканская сеть журналистских расследований (BIRN)
Балканская сеть развития гражданского общества (BCSDN)
TRIAL International — программа в Боснии и Герцеговине
Музей детства в условиях войны, Босния и Герцеговина
Центр постконфликтных исследований (PCRC), Босния и Герцеговина
Центр развития сообществ Suncroket, Хорватия
Молодежная инициатива за права человека в Хорватии (YIHR), Хорватия
Aktiv, Косово
Сообщество Митровица (CBM), Косово
Косовский реабилитационный центр для жертв пыток (KRCT), Косово
Приштинский институт политических исследований (PIPS), Косово
Heartefact, Сербия

Коллективная инициатива:
Мероприятие по взаимному обучению партнеров

НАШИ
ПАРТНЕРЫ
В 2024

ЗАПАДНЫЕ БАЛКАНЫ
На Западных Балканах мы работаем в направлении примирения, способствуя
повышению качества и интенсивности сотрудничества по этническим линиям внутри
государств и между ними, а также тому, чтобы общества предпринимали больше
шагов для решения проблем прошлого с учетом интересов всех слоев населения.

2024 РАСХОДЫ 0,47 млн швейцарских франков 
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Приштинский институт политических исследований (PIPS) – это
независимая неправительственная организация, учрежденная в 2003 году
под покровительством и при поддержке Совета Европы. Ее миссия
направлена на продвижение демократических ценностей, развитие
политического диалога и формирование государственной политики. Через
свою Школу политических исследований, флагманскую программу PIPS,
организация уделяет особое внимание качественному политическому
образованию и развитию лидерских качеств молодых специалистов
разнообразного происхождения и из разных сфер деятельности. Помимо
школы, PIPS также участвует в различных политических диалогах и
исследовательских мероприятиях в более обширной сфере
демократизации и европейской интеграции.

ПисНексус поддерживает PIPS в разработке новой организационной
стратегии, которая отражает ее растущие амбиции в содействии
социальной сплоченности и межпартийному политическому диалогу. В
частности, PIPS адаптирует свою учебную программу к меняющемуся
политическому и социальному контексту. Она также будет и далее
развивать взаимодействие со своей сетью выпускников как площадкой для
сотрудничества между различными этническими и политическими кругами.

ПРИШТИНСКИЙ
ИНСТИТУТ
ПОЛИТИЧЕСКИХ
ИССЛЕДОВАНИЙ
(PIPS)

Партнерство

Школа Политики, 2024

Опыт PIPS с ПисНексус был освежающим, познавательным и интенсивным
путешествием --- которое бросало нам правильные вызовы. Их поддержка
была для нас действительно полезной, они были для нас как партнеры,
всегда готовые прийти на помощь при необходимости. Работа с ними
помогает нам повысить организационный потенциал, что мы глубоко
ценим.

Леонора Крыезиу, исполнительный директор, Приштинский институт
политических исследований PIPS
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Учитывая сокращение гражданского пространства в регионе, работа и
благополучие прогрессивных действующих лиц по-прежнему имеют
решающее значение. Ситуация быстро усложняется из-за повышенных
рисков для безопасности, правовых угроз и сложностей с
финансированием. Чтобы обосновать нашу реакцию и адаптировать
наши методы поддержки партнёров, в 2024 году мы поручили провести
исследование по следующим вопросам: какие источники экстренной
поддержки доступны? Как другие доноры подошли к решению этих
вопросов? Как мы должны координировать наши действия с другими?

Итоговый отчет описывает наиболее распространенные виды экстренной
поддержки, включая финансовую (гранты), юридическую,
психологическую, цифровую и поддержку в области безопасности
(включая кибербезопасность). Он также содержит информацию о
подходах частных доноров и спонсоров к экстренной поддержке,
обобщает основные выводы и выявляет тенденции и пробелы, а также
формулирует практические рекомендации для частных доноров и
спонсоров по улучшению доступа к экстренной поддержке. В 2024 году
доноры собрались, чтобы обсудить отчет, и одобрили планы по
реализации многих содержащихся в нем рекомендаций.

УЛУЧШЕНИЕ
ДОСТУПА
ГРАЖДАНСКОГО
ОБЩЕСТВА К
ЭКСТРЕННОЙ
ПОМОЩИ

Извлеченные уроки

Гражданское общество никогда не было столь важным для прогресса в
социальной сплоченности внутри стран и по всему региону, но сейчас
оно находится под угрозой из-за меняющейся политической ситуации и
условий финансирования. Мы планируем адаптировать и расширить
нашу поддержку партнёрам, в том числе путём изучения возможности
коллективных действий с другими донорами. В частности, мы будем
опираться на наши исследования по источникам экстренной
поддержки, обновляя информацию и изучая возможность создания
регионального объединённого фонда для экстренной поддержки
гражданского общества. Мы также объявим открытый конкурс и
выберем новых партнёров в конце 2025 года, а также планируем
открыть нашу поддержку для экологических организаций, которые
развивают совместные действия, преодолевая социальные различия.

БУДУЩЕЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

Обложка доклада об экстренной поддержке
гражданского общества
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РАСХОДЫ И
ИНВЕСТИРОВАНИЕ
В МИССИЮ 



Расходы по
программам
по сферам

услуг

Организационное
развитие

42%

Вовлечение
бизнеса
15%

Конфликт
Чувствительность
43%

 Общие  расходы
по программам и
непрограммам

Региональные
программы 49%

Администрация
13%

Мониторинг и
обучение

6%

Международная
программа

32%

Расходы по
программам
по регионам

Международная
программа

32%

Центральная
Азия
14%

Западные
Балканыs

15%

Западная
Африка
15%

ОБЩИЕ РАСХОДЫ: 
2024 ГОД В ОБЗОРЕ

4.1 млн
швейцарских
франков 
Общие расходы*

Расходы по
программам с
привлечением
внутренних/
внешних
экспертов

Экспертиза,
предоставляемая
внешними
консультантами
48%

Экспертиза,
предоставленная

сотрудниками
ПисНексус

52%

Юго-Восточная
Азия13%
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Цифры не учитывают переоценку банка*



Центральная Азия
0,49

 Юго-
Восточная

Азия
0,47

Западные Балканы
0,52

Западная
Африка

0,53

Расходы по регионам  в миллионах Щвейцарских франков

Наши инвестиции отражают нашу приверженность принципам этичного и
ответственного инвестирования. Мы тщательно контролируем все наши
инвестиции и требуем от наших менеджеров по управлению активами
соблюдения наших принципов инвестирования и поддержания высоких
стандартов управления. Мы твердо убеждены, что ответственное
инвестирование может оказывать значительное влияние и приносить устойчивую
прибыль, в том числе в нестабильных и затронутых конфликтами регионах.

В 2024 году мы приняли новую политику в отношении инвестиций,
соответствующих нашей миссии, которая увеличивает их долю до 15% от общего
объема активов. Чтобы инвестиция считалась соответствующей нашей миссии,
она должна отвечать как минимум двум из следующих четырех критериев:
Осуществляться в одном или нескольких из наших целевых регионов —
Западных Балканах, Западной Африке, Центральной Азии или Юго-Восточной
Азии;
Вклад в мир и социальную сплоченность, чье влияние отражено в отчетности
компании;
Входит в приоритетный сектор, указанный в нашей стратегии на 2024-2026 годы,
например, возобновляемые источники энергии, вода, агробизнес, добыча
полезных ископаемых;
Инвестируемая компания или фонд готовы улучшить свои показатели по
конфликтной чувствительности и сотрудничать с нами в этом вопросе.

Наши инвестиции с социальным воздействием отбираются советом попечителей
ПисНексус, структурируются в виде акций или займов и не должны превышать
четыре года.

Предложения по инвестициям, по вышеуказанным критериям, можно направлять
в отдел по связям с бизнесом по адресу info@peacenexus.org.

ИНВЕСТИРОВА
НИЕ С УЧЕТОМ
МИССИИ

Международная Программа
1,3
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Фонд ПисНексус
Лозаннское шоссе, 107
 1197 Пранжан, Швейцария

+41 22 365 1500
info@peacenexus.org
www.peacenexus.org


