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MPEANCITOBUE
OBPALLEHWE NPEACEAATENA ®OHAA
NMNCHEKCYC

B cB0oéM obpalleHun B NpoLLIOM rogy A npeackasan, uyto 2025 rog cTaHeT yYpe3BbluaiHO CMOXHbIM AN
MHOIMX HalLuX NapTHEPOB. K coxaneHunto, 3To okasasiocb NpaBAoi. HeoxngaHHO cepbE3Hble
COKpaLlleH1s NOMOLLM B COYEeTaHUM € NOMTUYECKON nonspusauuei, AaBfNeHneM Ha rpaxgaHckoe
06LLECTBO M POCTOM YPOBHSA KOH(P/IMKTOB OrpaHnyniv BO3MOXHOCTY HalLMX NapTHEPOB paboTaTb Yepes
NnoNIMTUYECKNE N coumnasibHble passioMbl. B ycnoBusx, Korga BAnsaTesibHble rocyAapcrsa NCnosb3yoT
NPUHYXOEHNE 1 BEAYT BOWHbI pagn OCTMXKEHUSA «MUpax», Mbl BCe B 60/bLUEl CTENEHN CTaNIKMBAEMCS C
rno6asbHO HECTABU/TbHOCTLIO U KOHQISTMKTaMW.

MIMeHHO B 3TOT nepuog, NoTPACEHU i HaMm HEO6X04MMO CTpaTernyeckn NoaxoAnTs K TOMY, UTO
3almLLaTh M YTO pa3BKBaTh. HaM HY)XXHO 3allMLLATb OCHOBbI MUPHbIX O6LLECTB, B KOTOPbIX Pasnunums
yperynupyroTcsl Uepes Avasor, BlacTb pasaesnsieTcs, a nonuTndeckast 1ermMTMMHOCTb UCXOAUT OT
Hapoaa. VIMeHHO No3ToMy Tak BaXkHO, YTo6bl MUcHeKeyc npoaomxan noaaepXmBaTthb rpaxaaHCKuxX
NMOEPOB — KaK YXe COCTOSIBLUMXCS, TakK U HOBbIX — KOTOPbIe 06beANHSAIOT pasHble CTOPOHbI 1
BbICTPaMBAIOT NOAOTYETHbIE MHCTUTYThI, CNOCOGHLIE YNPaB/ATb KOHIUKTAMW MUPHBLIM NYTEM.

B 3TOM rogly Mbl 3a(pUKCPOBa/IM HEKOTOPbIE U3 UX UCTOPUIA cMenoro nuaepctea. Cpean HUX —
npumMepsbl Toro, kak Mofogple [oc/bl nactopanusma 6epyT Ha ceba NMaepcKue Posiu B CBOMX
cooblecTBax no Bcemy Caxento, 6pocas BbI30B CTEpeoTHUNam 1 urpas Bejylilyto posb B
yperynupoeaHun cnopos. Mofo6HbIe UCTOPKM 3apoXJatolLLerocsl MencTea B narepsax 6exeHLes B
Qdmonun AEMOHCTPUPYIOT, Kak colmasibHas CN/IOYEHHOCTL MOXeT (DOPMUPOBaTLCS AAXE B CaMblX
CNOXHbIX YC/IOBUAX. Ha BankaHax, rae no-npexHeMy ollyLiaeTcs A/IMTeNbHOe Hacneane BoiiHbI, B
MPOLLIOM rofly Mbl CTaIX CBUAETENAMMW TOr0, Kak CMe/ble XXepPTBbl PACKPbIIN (DaKTbl CEKCYabHbIX
BOEHHbIX NPECTYNAEHW NPOTUB MYXUMH, YTO MPUBENO K N3MEHEHWIO 0BLLECTBEHHOIO OTHOLLIEHUS
CrnycTsl NoKoneHue.

He meHee BaXHO OKasblBaTb NOAAEPXKKY UHMLMATMBAM, BO3HMKAOLLMM B OTBET Ha NO/IMTUYECKME
nepemMeHbl 1 061agarLWmm NoTeHUnanom K o6begmHennto. B LieHTpanbHoii A3umn n 3anagHoi Adpuke
Mbl MOMOTraeM PesIMrMo3HbIM ngepam coobLia NPoTUBOCTOATL AECTPYKTMBHOWN Ae3nHgopmauun. Mbl
BCe valle paboTaemM C 3KOSIOMMYECKMMM OpraHn3aLmsmMm, KoTopble 06beUHAIOT Noaeli yepes
counasnbHble 6apbepbl pagu yayylleHns ynpasaeHns NpupoaHbIMK pecypcamn. B npownom rogy,
Hanpumep, MHe BbiNasia YeCTb BbICTYNUTbL Ha NepBom depraHckomM hopyMe Mupa — MHULMATUBE,
HanpaBJ/IEHHOI Ha cofeincTBMe ypPerynpoBaHuio KOHIMKTOB U PETMOHA/IbHOMY COTPYAHMYECTBY B
LleHTpanbHoli A3unu.

MIMeHHO nocpeAcTBOM NOAAEPXKKA CMESbIX NPeAcTaBuTeNell COOBLLECTB, PENINTUO3HBLIX U
WHCTUTYUMOHA/IbHBIX NMNAEPOB B NPEACTOAWME FOAbl Mbl CMOXEM (BOC)CO34aTh [OBEPUE BHYTPU
06L1ecTB 1 Mexay HuMmK. MucHekcyc NPoAo/MKUT paboTaTh C pas/IMYHLIMK TUNAMK OpraHu3aluii ans
LOCTUXEHNS 3TOW Lenn: MUp He AO0/MKEH ONpesensaTbCs U HAaBA3bIBATLCA WLLb HEMHOTUMU TnAepamu.
ToNbKO Yepes BbiICTpauBaHWe AOBEPUTESbHLIX OTHOLLEHUI BHYTPY O6LLECTB 1 MEXAY HUMU Mbl MOXEM
NPOSIOXNTb NYTb K NPEOA0NEHUNIO DparMeHTaLMn N HeCTabUNLHOCTY.

A HaAeChb, YTO YTeHMe 3TOro oTYeTa [OCTaBUT BaM Y/10BO/ILCTBYE. -
Tomac pemuHaep ' —

lMocon, icnonHumenbHbil Jupekmop XXeHeBcKo2o
LleHmpa lNosaumuku beszonacHocmu
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OB30P 2025 TOJA:
HALUA LEJTb N YCIIYTU

Hawun Ycnyrm

Mbl ycnnnsaem MMPOCTPOUTESIBHOE BO3,EI,6IZCTBI/I€ HalMX NapTHEPOB Yepe3 TPU Hanpas/ieHUsA NOALEPXKKN:
OopraHn3auMoOHHOE pa3BuTne and nnaepos B ccbepe MUPOCTPOUTENILCTBA, pasBUTUE NOTEHUMas1a B obnactu
KOHCb]'II/IKTHOVI YyBCTBUTEJIbHOCTU U BSaMMOAeﬁCTBMe ¢ 6usHecom ons pa3pa60TK|/1 NHK/THO3NBHbIX peLIJEHI/Iﬁ
J1IOKa/1bHbIX BbI3OBOB B C(*)epe MMPOCTPOUTE/IbCTBA.

OpraHunsauunoHHoe
passuTue

YHyBCTBUTE/NILHOCTb
K KOHpNMKTam

BsanmogencTtem
e c 6usHecom

MWUCCKA

Halue npeanoxeHune ycnyr no opraHn3aLMoHHOMY pPasBUTUIO HAarpas/eHo Ha To,
4TOGbI OpraHn3aLum, 45t KOTOPbIX MUPOCTPOUTELCTBO SBMSIETCS K/OUEBOIA
YacTbi MUCCUW, CTAHOBU/INCL Gosee aPAEKTUBHBIMI U JOCTUTA/IN GOJbLLETO
BO3/ENCTBMSI — HE3aBUCKMO OT TOr0, SABAIOTCSA /I OHWU MHOTOCTOPOHHUMU,
rocyapCTBEHHBLIMU UM OPraHU3aLUsaMy rpaxaaHCKoro o6LLecTBa.

Mbl OKasblBaeM NoaaepxKy rpaxaaHCKoMy 06LLEeCTBY, rocyA4apCTBEHHbIM
yUpeXaeHVsIM 1 KOMMNaHUSM, OKa3blBatoLLMM 3HaUMTeIbHOe BANSHME Ha
CUTYaLIMI0 B HECTABW/IbHBIX 1 3aTPOHYThIX KOH(D/IMKTAMK pervoHax, B
COBEPLLEHCTBOBAHUM UX NMPAKTUKU, YTOBbI UX [eNCTBUS HE NoANUTbIBasIN
Hacuime n cnoco6CTBOBA/IM MUPHLIM NepeMeHamM TaM, rae 3TO BO3MOXHO.

Mbl npegnaraemM NOAAEPXKY Auasnora nocTpajasLuMM coobLlecTBam 1
opraHusaumsamM rpaxaaHckoro obLecTsa, KOMNaHNAM Y MECTHbIM OpraHam
BnacTu. MoBbIWasa kayecTBo NpoLecca Avasora U NoTeHuyan y4acTHUKOB, Mbl
c034aeMm yCrioB/S 411 COBMECTHOW BbIpabOoTKN YCTONUMBBIX PELLEHNIA.

BU A EHUE MNpaBuTenscTEa,
rpax%incnue 0BWECTBO U
IHEC AHTHEHO
cogelcTeyoT
B CO30AHWE WHKNHKEWBHLIX 1
MHPHLIX COODLWECTE.

YHPENAATE NOTEHLWAN OPTaHMSALMA 1
COTPY AHWHECTBO MEXDY HAMM, '-I'EUr]hI
YBENWYUTL M BKNaO B CHUMEHWE YDOBHA
HACHMNA M YKDEMNEHWE MUPA

CoumansHan WNHrnw3neHoe OTBeTCTBEeHHLIN
CNNOYEHHOCTE ynpaeneHue GusHEC
U.E nn g Ana coznaHma
UToOk| CNPABMTECA  oTRETCTBEHHOND, AnA nogoepsrr GuzHeca,
C NPOONEMAMW  namoRDATHHECKOD W HOTOPbIA KOHODNWKT-
NONAPHEALMA M ygni03MBHOND YYBCTBUTENBHBIN, W
Npefpaccyros,  ynpaeneHra Halln YIMyHLIEHWA COLMAEHOTD W
HALIW NBPTHEPB!  papTHEPLI CTPEMATCA K AKDNOrAYHECKOro
HENAHUBEIT CBA3N  koHCTRYKTMBHOMY BO3AEHCTBHA, HALLIK
M QOBEPWE MEMOY  cOTDYAHWMECTBY MENDY  MapTHEpb!
PASNMHHLIMA  rpawAaHCKMM OGLLECTEOM B3aMMOGERCTEYIOT C
TEYNNAMA 1 rocygapCTBEHHLIMU rOCYAAPCTEOM, MECTHLIMK
ODWECTBA.  MHCTMTYTAMM. COOOLLECTBAMMK 1 GH3HECOM
YCNyYrn OprasnzalunoHHOe pasBuTHe Llyammar:nhm K BoBneYeHNe YaCTHOTO CEKTOpa
HETam

NMAPTHEPGI

Mopgepxka MHAMBRAYANbHBLIX NAPTHEPOE M KOMNNEKTUBEHbIX AeHCTBUA (B3aUMHOe

ofyyeHHe U pewenne npodnem)

MecTHLIe

MemayHapogHe!
OpraHW3auMM € OpraHN3aLyN HaymoHanbHble  MHOroCTOpPOHH Bussec
[PAKIAHCKOrO  FPANKIAHCKOrO npaBuTeNbCcTBa we
oblwecTea obllecTBa 4 LEEL




OB30P 2025 rOJA:
HALLI FOJ, B LIM®PAX
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napTHepcTBa NHuuymnatmesl
MexXxayHapoHble napTHEPSI 15
PernoHasibHble NapTHEpPSI 38
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24 coTpypHuka, 11 akcnepTtoB n 82
KOHCY/IbTaHTa

Oo6Lme pacxoabl
6 4.6 MNH.

EV LWBEeNLapPCcKNX
¢dpaHKOB




OB30P 2025 TOJ4A: KPN3NC N CONNAAPHOCTb - ADANTALUA U
OBbEAVNHEHUE YCUNINW ANA NOCTPOEHNA MUAPA

Kaxablii rof, Mbl OTYUTLIBAEMCS O TOM, KaK HallW NapTHEPbLI pearvpytoT Ha NOTPSICEHUSI B CBOMX YC/TOBUSX
pa6oTbl. B 2025 rogy aT1 NoTpsiceHnsi cTanu elle 6o/ee cepbe3HbiMy: Pe3koe cokpalleHne rHaHCpoBaHus
MpVBEeNo K yBOIbHEHUSIM U KOPEHHOMY NMepeoCMbICNIEHNI0 OPTaHN3aLMOHHbIX MOAENel Kak Halmnx
MeX/AyHapoAHbIX, Tak U MECTHbIX NapTHEPOB. 3HaUMTe IbHasA YacTb Hallell nogaepxku Gblia HanpasieHa Ha
TO, UTOGbLI MOMOYL NAPTHEPAM afanTMPOBATLCS K 3TO HOBOI peanbHOCTU. W Bce xe B 2025 roay Mbl Takxe
YBUAENM, KaK YUYaCTHMKM FpaXxaaHCKoro obliecTsa akTUBU3POBav CBOV YCU/NUSA, CO34aBa/IN HOBbIE a/lbSHCbI
1 C y6exaeHHOCTbo MPoABUrasiv CBOM MUCCUN .

B 3anagHoii Achprke oKpenam MexaHn3mMbl, KOTopble NPeAoCcTaBsoT NMaepamM U3 pasinyHbIX opraHusaLmii u
CEKTOPOB KONI/IEKTUBHBIV MHTENNEKTya lbHbIli pecypc, B3avMHy0 NOAAEPXKKY U CONMAAPHOCTbL A/si paboThbl BO
BCe 60/1e€ CMOXHbIX YCOBUAX. «Xabbl N0 KOHQ/IUKT-YyBCTBUTE/TbHOCTW», NepPBOHAYa/IbHO CO3AaHHbIe Ha
pervoHasibHOM ypoBHe, Tenepb MMET aBTOHOMHbIE HallMoHasbHbIE OTAeNeHNs B BypkuHa-®aco n Hurepe, a
HOBble OTAEeNeHuns NosBsATCA B BeHnHe n CeHerane.

Ha 3anagHbix basikaHax rpaxaaHckoe 06LeCcTBO CTOMKHYI0Ch C pacTyLuM AaB/ieHneM 13-3a CoKpalleHus
hrHaHCMpPOBaHUA 1 NOCAraTesibCTB Ha rpaxaaHckue cBob6obl. OCHOBbIBasCb Ha NPOrHO3e PecypcoB U
notpebHocTeli 3anagHbix baskaH B Ype3BblyaliHon nogaepxke Ha 2024 rof, Mbl 06beAMHUAN YCUINS C
He6O0/bLLON rpynnoi CNOHCOPOB, YTOObI co3aaTh [paxaaHckuii YpesBblyaliHbii oHA A8 3anafaHbiX baskaH.
OTOT onepaTuBHbIA U TM6KNI 06 bEANHEHHbI MeXxaHU3M, Bo3rnasaseMblii KOCOBCKUM hOHAOM rpaXKaaHCKoro
obuectsa n ®oHAoM Tpar, HanpaB/eH Ha NOBbILLEHNE XU3HECTOWKOCTN CYOEKTOB rpaXaaHCKoOro obuiecTsa
no BCEMY PErnmoHy.

B MbsiHME, HECMOTPS Ha YryGASIOLWMIACA T'YMaHUTapHbIA KPU3UC U MUIMOHBLI NEPEMELLEHHbIX AL,
CTOPOHHWKM AEMOKpPATUM U NPELCTAaBUTENN FPaXXAAHCKOro 06LLecTBa NPOA0/IKaIN 3aknaAblBaTb OCHOBbI A/1s
GyayLieit hefepaTMBHON AeMOKPATUN. Mbl YBENYNAN NOAAEPKKY KOSIMEKTUBHBIX UHULMATYB, 06BbEANHAOLLNX
NoSIMTUYECKE NAPTUK, STHUYECKUE OpraHn3aLyn CONPOTUBIEHUS 1 FPaXKAAHCKOe O6LLECTBO /151
NpPeosoNeHNst UCTOPUYECKUX pasHoriacuii, YTobbl paspaboTaTth 06LLMe NoAX0Abl K NPaBOCYAUI0 NEPEXOLHOIO
nepuoaa n ykpenutb hopmupytoLeecst MECTHOE YNpaB/ieHNe NPUPOAHLIMU pecypcamu B paioHax,
KOHTPO/IMPYEMbIX CUIaMi COMPOTUBIEHNSI.

B LleHTpanbHoi A3nu, B TO BpeMms, Korga 6onbLluas YacTb Mupa 6bina pasgpobneHa, 6bi10 BAOXHOBASAKLLE
HabnoaaTth, Kak PErMoH ABMXeTCS B MPOTMBOMNOJIOXHOM Hanpas/sieHuu. MepBblii depraHckuii oopym Mypa
Cnoco6CcTBOBAs1 paspeLLeHnto KOH/IMKTOB U permoHasibHoMy COTPYAHMYECTBY. B pamkax «TepMe3ckoro
Avanora» napTHepbl MucHekcyc OTKPbLIIN HOBbIE TOPU30HTbI, PACLUMPUB PernoHasibHoe CoTPyAHUYECTBO 3a
npegensl LieHTpansbHoli A3un, BkNoumMB AdpraHnctaH n FOxHyt A3nto, a Takke co3gas NPOCTPaHCTBO 415
COBMECTHOIO aHasiM3a BOMPOCOB TOPrOB/IN Y PEFMOHaIbHOW MAEHTUYHOCTU.

B pamkax Hawmx mexayHapoaHblx nporpamm 2025 rof 03HaMeHoBas1CA 3HaUYNTE IbHbLIM NporpeccomM. Hatwa
KOMaHza no Bonpocam YyBCTBUTE/ILHOCTM K KOH(P/IKTam NpefocTasBseT cneynanncTam B CEKTope oxpaHsbl
NPUPOLbI HOBbIV 3N1EKTPOHHbIV YYeOHbIl Kype, NpeAiaratolmin npakTuyeckme NHCTPYMEHTbI 419 paboTbl Ha
CTbIKe OXpaHbl NPUPOAbI N KOH(MKTOB. Bnarogaps Hawwmm ycuamsam no BoenevyeHnto 6rsHeca koanmumsa n3
60nee yeMm 20 KpyMHbIX YNPaBASALLMX aKTMBaM1 KOMMNaHuii onpoboBana HOBY MOAEb OTBETCTBEHHOIO
ynpaBneHus, KONNIEKTUBHO B3aUMOENCTBYS C YeTbIPpbMS TPAHCHALMOHAIbHBIMK KOpnopaLuusiM1 no Bonpocam
NX BOBJIEYEHHOCTU B KOH(P/IMKTbI M BO3AENCTBNA Ha TEPPUTOPUM C BbICOKMM YPOBHEM pucka. Hawwm ycunus no
pasBUTUIO OpraHM3aumii No-NpexHemy Hanpas/ieHbl Ha obecneyvyeHne 6onee cnpaBeaMBon, 3PEKTUBHOI 1
KOHTEKCTHO-OPUEHTUPOBAHHON MOAAEPXKA MECTHbIX YYaCTHVKOB; Mbl paboTaeM Kak ¢ mexayHapoaHbiMu HIMNO
N ceTaMU, Tak 1, BCe yalle, C ApYrMmun pruiaHTponmyeckumMmm OHOPaMu.

OTK UcTopun NapTHepCTBa NOATBEPXAALOT: B rof, rNMy60KMX NOTPSCEHNI AO0NTOCPOYHbIE MHBECTULNN B
opraHun3auun 1 anbsiHCbl, paboTatoLme Haj NPeofoIeHNeM pasHornacuii, OCTarTCs CTOSb Xe HEOOX04MMbIMM
N 3 PEKTUBHBLIMMI, Kak 1 Npexae.
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2023-2025 roabl: Ob30P AEATE/IBHOCTU
CNHTE3 HESABUCMBbIX OUEHOK NMPOrPAMM

B 2025 rogy ®oHg MNMucHekcyc (MH) nHmummposasn NATb HE3aBUCUMbIX MPOrpaMMHbIX OLEHOK A1 aHam3a
nporpecca B AOCTVXEHUN CBOUX CTpaTernyeckmx uenei Ha 2024-2026 roabl 1 noaTeepxaeHus 18
3asBJ/IeHHbIX pe3ynbTaToB. OUEHKN TaKKe paccMaTpuBasiv penieBaHTHOCTb CTpaTernyeckoro
no3numnoHnpoBaHma NMucHekcyc 1 adPekTMBHOCTb NPUMEHAEMOro noaxoaa. dkcnepTbl nposenn 133
WNHTEPBbLIO C 3aMHTEePECOBAHHbLIMIW CTOPOHAaMUW, ONPOCK/IN BCEX NapTHEPOB Y NMpoaHaIn3npoBan
[OOKyMeHTa/IbHble Matepuasbl. MNonyyeHHble pesynbTatbl 6yayT NCMNONb30BaHbl NPpY pa3paboTke cTparerny
dhoHaa Ha 2027-2029 rogbl 1 ero gasibHenwero noaxoaa.

OCHOBHbI€ BbIBOAbI

Muccusa n MucHekcyc npogoskaeT 3pheKTUBHO BbIMOJTHSTH CBOK MUCCUIO MO YKPENIEHNHO

aKTya/llbHOCTb OpraHv3aLyoHHOro NoTeHUmMana u coTpyaHMyecTsa B ccpepe MupoTeopyecTsa. Bo Bcex
pervioHax 1 Hanpas/ieHUAX PaboTbl SKCMNEPThI NOATBEPKAAOT, UTO CTPATErnyeckre Lesnm
MH ocTaloTcs KpaiiHe akTyas/lbHbIMU B NEPUO/], OTMEUEHHbI yCUNeHneM NonsprusaLumm,
CY)XEHMEM rPax/AaHCKOro NPOCTPaHCTBA, OrpaHUYMUTE IbHbIM 3aKOHOAATE/TLCTBOM U
PEe3KVM CoKpallleHneM (oMHAHCUPOBaHWS AeATENBHOCTM MO NOCTPOEHNI0 MUPA.

3avHTepecoBaHHble CTOPOHbI €MHOIIACHO NOATBEPXKAAIOT YHUKa/IbHYHO posb MH kak
He3aBNCUMOr0, NOJb3YHLLLErocs AoBepuem hoHAa, CNOCO6HOro paboTaTb MMOKO 1 YyTKO
B C/IOXHbIX M MOMIMTUYECKN CTECHEHHbIX YcroBusx. Moaxoga MH, coveTatoLwmii rnybokoe
OpraHusalUoHHOEe COMPOBOX/EHNE C OpraHM3aLmein B3aMmMoaeicTBMs Ha CUCTEMHOM
YPOBHE 1 afBoKaLMeid, NOMOr NapTHepam NpPeoaosneTb HEONPEAEIEHHOCTb, YKPENUTb
YCTOAYMBOCTb 1 MOBbLICUTb 3PEKTUBHOCTL UX BK1aAa B MUPOCTPOMTE/LCTBO.

Mporpecc B AOCTUKEHNN CTPpaTErnyecknx Lenem

prEHﬂEHI/Ie PesynbTaThl OLEHOK cogepxar ybeanTenbHble JokasaTesibecTea Toro, yTto MH
noTeHUuWana u €noco6CTBYeT 3HAYMMbIM U3MEHEHMAM B NOBEAEHMN NApPTHEPOB, OPraHn3aLOHHbIX
cucTemax 1 otpacneBblx NpakTukax. Mpumepsl BkIYaoT: VIHTerpaumio npyHumMnos
dKocncTem yyeTa KOH(P/IMKTHOI YyBCTBUTE/TbLHOCTY MEXAYHAPOAHBIMU N MECTHBIMM
@ opraHusaunsiMun, YKpenneHne opraHn3auoHHON YCTONYMBOCTY Cy6bEKTOB
rpaxxgaHckoro obLecTsa, CTa/lkKuBaoLmuxcs ¢ penpeccusamun, BHegpeHve 6onee
VHK/F03MBHbIX M NOAOTHETHbIX NPaKTUK yNpaBneHusi B MexayHapoaHbix HIMO.
Moppepxka MH nomornia napTHepam NepPeXxumTb KPU3NCbl — OT NOSIUTUYECKNX
NOTPSACEHWI A0 BbIHYXAEHHOW 3MUrpaLumn, — No3BOJIAS UM BbIATU U3 HUX 6onee
CWIbHbIMWY, C NTyYLUMMMN CBA3SMMU 1 6ONbLUMM BIMSIHUEM B CBOUX 9KOCUCTEMAX.
KonnekTuBHble MHULMATUBDI, TaKMe Kak Xabbl, rpynmnbl B3aUMHOIo 06y4eHns un
pernoHanbHble NaaTgopMbl, NpeaocTaBuIvM 6e3onacHble 1 Kpaliie BOCTPe60oBaHHbIe
npocTpaHcTBa ANt KOOpAMHALMK, 06yYeHns 1 CONNAAPHOCTN, OCOBEHHO B YCIOBUSIX
COKpaLLeHUs rpaXkgaHCKoro NnpocTpaHcTBa.
BnvisHue Ha PacTywme nusectuumm MNMH B opraHv3aumio B3aMMoAeicTB1A U BAUSHWE HA 9KOCUCTEMY
oTpacnesble N NPUHOCAT YeTKNe My/IbTUNIMKATUBHbIE 3hdhekTbl. B3anmoaencTBys ¢ fOHOpamy,
AOHOpCKMeE MHBECTOpamu, NPUPOAOOXPaHHLIMY OpPraHM3aunsiMM 1 MHOFOCTOPOHHMMU CTPYKTYpamu,
MH nomoraeT chopmMupoBaThb NOHMMaHUE TOro, Kak MHCTUTYTbl MOTYT BHEAPATb
NpaKkTukn NPUHLMNbI KOHP/IMKTHON YyBCTBUTE/TbHOCTW, OPraHn3aLUiOHHOTO Pa3BUTUS 1
nokanmsaummn. JKcnepTbl OTMEYaT Takme NPUMepbI, Kak YyCUIeHne AoHKHON

%é@ OCMOTPUTENILHOCTN B obnactu npas 4YesioBeKa B KOMNaHUAX N CeTAX NHBECTOPOB,

pacLumpeHvie NPUMEHEHUST NOAXOA0B C YHETOM KOH(DMKTHON cneumdukm B
3KOJIOTMYECKOM CEKTOPE W MOBbILLIEHWNE OT3bIBUMBOCTY AOHOPOB K STIOKA/IbHbIM
notpebHocTaM. 3Ta 6onee WmpokKas posib NoBbIWAeT cnocobHOCTL MH 3awmwaTs
nporpecc, AOCTUTHYTbI B paMKax NapTHEPCKOM paboTbl, M pacnpoCTPaHsATb B/AMSHAE Ha
3KOCMCTEMY B LLE/IOM.
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2023-2025 roabl: Ob30P AEATE/IBHOCTI:
CNHTE3 HESABUCMBbIX OUEHOK NMPOIrPAMM

CvnbHbIE

CTOpOHbI e PaboTac LUNPOKNUM KPYTOM BJTUATE/IbHbIX Cy6'beKTOB B rpaKgaHCKoMm O6LLI,eCTBe,
I103I/ILI,I/IOH|/|pOBa FOCy,qapCTBeHHbIX CprKTyan, 6usHece n ME)K,quapO,quIX Opl'aHVI3aLI,VIﬂX, yTo
HUA U nogxopaa nossosisieT MNMucHekcyc co3gaBaTh cTpaternyeckne «3hgekTbl JOMUHO».
NMucHekcyc o Ca#A3blBaHNe pas3/iMyHbIX CEKTOPOB 1 YPOBHE ynpas/ieHns NocpeCTBOM cTpaTeruii,

yyutbiBaloLWnXx 0COb6EeHHOCTU 3KOCUCTEMbI, BK/1loHasA MexpermoHasibHoe
COTPYAHUYECTBO M MHOFOCTOPOHHUE VHULMATUBBI.

o CopeiicTBme 06yyeHnto 1 TpaHcopMaumsa Mogeneit orHaHCpoBaHus, NoGYXaeHe
1 NoMOLLb AOHOPaM BO BHeApeHun 60nee afanTyBHbIX, IOKa/IlbHO OPUEHTUPOBAHHbIX
N YUUTBIBAOLLMX KOH(PSIMKTHYO CneLnduky npakTuk.

e [MbKasi, afanTMBHas Noaaepxka, OCHOBaHHas Ha npoueccax, MHULMUPYEMbIX
napTHepamu, 4To no3sonsieT MH conpoBoXaaTb opraHM3auuy B nepmoasbl
HecTabubHOCTW, HEONpPeAEeIEHHOCTM U NOMIUTUYECKOWA YyBCTBUTE/TbHOCTMY.

e Bbicokas TexHMYecKasi 3KCnepTm3a 1 PensiLMOHHbIA KanuTasl: covyeTaHne CUMbHbIX
aHaJINTNYECKNX N (*)aCI/U'II/ITaLI'I/IOHHbIX HaBbIKOB C A0BEPUTE/IbHbIM U 3MNATUYHbIM
NnoAxoA0M.

e BonatnnbHOCTb KOHTEKCTa, BKOYas Cy)XeHne npocTpaHcTBa A/
MexxoTpacneBble rpakaaHCcKoro obLwecTsa u ycuneHne noMTUYEeCcKnx penpeccuii.
npo6nembl e PacTtywwii cnpoc Ha ycnyru MH, co3garownii puck neperpyskun pecypcos U
pasmMbiBaHWUA MOAENN CONPOBOXAEHNUS.
e HepoctaToyHasa BUAMMOCTbL cTpaterumn n poneii MH, 4To MOXeT 3aTpyaHATb
NOHMMaHue AeATeNbHOCTM OpraHM3auumn napTHepamMm 1 CHUXaTb ee
B/IUSIHUE.
e 3aBNCUMOCTb OT UHTYWLIUM COTPYLAHMKOB U HESIBHOTO 3HAHWSA, 4YTO co3faeT
YA3BUMOCTW A1 MHCTUTYLMOHA/IbHON NaMaTu.
e [Mouck 6anaHca mexay KOHPUAEHUNATbHOCTLIO U MYBANYHBIM BIUSHUEM,
OCOGEHHO B YYBCTBUTESIbHbIX KOHTEKCTax.

PekomeHaayum

< 3awmnTutb Moaenb ry60Koro opraH13aLmMoHHOT0 CONPOBOXAEHNMS, yNpaBisemMoro napTHepam, A5
WHCTUTYLMOHA/IM3ALMST HOBBIX NPAaKTMK, COXPaHsisi NPW 3TOM FMGKOCTb 1 aAanTauuio K KOHTEKCTY.

< [puHMMaTbL 0CO3HaHHbIE peLLeHNs 0 MeTofax BAVNSHUS Ha KOHKPETHbIE KOHTEKCTbI Y 9KOCUCTEMBI
yepes KOMBUHAaLMIO Tly6OKOro CONPOBOXAEHNS NAapTHEPOB, 60s1ee Nerkux opm NOALEPXKKN,
opraHusaumn MeponpusThin 1 aiBoKaLuu.

< [pojonxaTtb paboTy B pas/iMyHbIX CEKTOpax 1 C pa3Ho06pasHLIMM CyGbLeKTamm, paclumpas
MeXaHV3Mbl B3aMHOI0 06yUYeHUsI.

 YcunuTb cTpaTermyeckoe B3aMMogelicTeme ¢ AoHopaMu 1 paboTy No okasaHuio BAUSHUS A5
3aKpensieHnst 1 MaclLTabupoBaHUsi AOCTUTHYThbIX Pe3y/ibTaToB.

 O6ecneuntb 6o/iee YETKOE BBELEHWE NAPTHEPOB B PabOTy, YETKO CHOPMYIMPOBATL Pa3/IMYHLIE POSU
MH, a Takke B NErkoii hopme 3apnKcpoBaTh NPUHLMMLI 1 NpakTUKK MH.




OB30P 2025 rOJA:

HALWW nroan

Haw ronoBHoM

opuc B

MpaH)XaHe,
BeiLapuvs

KaTpuoHa N'ypnew

Mapgc ®PpunaHgep
VcnonHutenbHblin aupekTop  3aMecTuTesNb AMpekTopa

Kapon ®pamntoH-ge
TwapHep
Pykosogutens otgena

Anous Xeiiep
PykoBogutens otaena
MO KOHQYNIUKTHOM

opraHmM3aloOHHOro passnTUA 4YyBCTBUTESIbHOCTU

KpucTtuHa XXoctoBa
CTrapLwuii QMHaHCOBbIW 1
agMUHUCTPATUBHbIN
cneumanuct

MapeH Ctennep
CrapLunii nporpamMmmHbIi
cneyuanmct

Kom BpyHenb
Craxep

AaHuana BocHAK
MporpaMmMHbIii
Cneuvanuct

HyHo Nonec
MeHexep o6bekTa

Maranu Xenyu
®UHAHCOBBIN N aAMUHUCTPATUBHbIN
AvpekTop

KpucTteH MeTtunnoH
PykosoguTtens otgena
Mo BOB/IEYEHUIO
6usHeca

AHuHa Ynur
CTrapLuii nporpammHbIi
cneumanuct

Maiwis KactepuH
CoTpyAHVK No noafepxke
nporpamm




OB30P 2025 NOJA:
HALWUW nrogun

MexxayHapoaH
ble 3KCnepThl

XecTta 'poeHeBanbA ok NadpeHbep ®payke ge Beliep

MexayHapoAHbIi MexayHapoAHblii akcnepT — MexayHapoaHbIit
akcnepT akcnepT

KomaHpa HOro-

BocTouHo
Asnn
Kapon CuBnei Calii BoH NatT KbsiB HbeH TyH
Pykosogutesb MporpammHbIii MporpaMMHbIii
nporpamMmbl cneuvanuct aKcnepT
QUHT Tupmn Ty Wcna Mnaiictep
PernoHasnbHbIli akcnepT PervoHanbHbIi akenept
KomaHpa
3anagHoun
Adpukn

Anuy Kebe AnviH Bpalue Maranu Hape
PykoBoautesnb nporpaMmmel PernoHanbHbIn akcnepT PervnoHanbHbIn akcnepT

YcmaH flaHTaTta
PervoHasnbHbIl aKcnepT




OB30P 2025 NOJA:
HALWUW nrogun

KomaHpa
LieHTpanbHoOW
A3unn
YuHapa OceHryn Hasrynb AkcapueBa KaHat6ek A6aueB
PykoBogutens nporpammbl  CTapLumii NporpamMmmHbIii MporpammHbIii
cneupanuct cneupanuct
AKbInamn Anusa 3aype CbiabikoBa
WaiigynnaeBa NmaHanueBa PernoHasnbHbIii
®rHaHCOBbI U CoTpyZHuK no aKkcnepT
aaMUHUCTPATUBHbIN noafepxke
cneumanuct nporpammb!
KomaHpa
3anagHbix
bankaH

Ae6opa PerimoHp Bnaauua losBaHoBUY BecapT /lymu
PykoBoauTens nporpammbl CTapLunii nporpaMMHbIii CrapLumii
cneunanuct nporpaMMHbIi

cneunanncT

Aliwa Xamxnéerosmy
PernoHanbHbI akcnepT




OB30P 2025 NOJA: .
HALL COBET NOMEYNTENEN

Haw coBeT B
2025

Tomac N'pemuHrep
MNpeacepatens

[
AuTep choH Bnapep Monnu MakYcuk ®PyHMU ONOHUCAKUH
UneH coBeTa YneH coseTa YneH coseTta

L\

XyaH Kapnoc Caiinc Tum Pampku
Bopro YneH coBeTa

3BenuHa TayxHuy,
UneH coseta

YneH coBeTa

XaHciiopr Bucc
YneH coseTa

Haw
OCHoBaTeJlb

OHH Nop
OcHoBaTte/b




HALLIA
MEXAYHAPO/IHAS
NPOIPAMMA

B 2025 roay mbl nogaep>kanm B o6Leil CnoXKHOCTU 15 MeXXAYHapoAHbIX NapTHepPCTB U 12
KONINEKTUBHbIX UHNLMATUB. Bce HalLum MmeXXayHapoaHble NapTHepbl OKa3biBalOT 3HaUYNUTEIbHOE
B/INSIHME Ha pAA HecTabunbHbIX rocyaapcTs. Mbl cuMTaemM 3TU NapTHEPCTBA KPUTUYECKN
Ba>XHbIMM /11 COBEPLUEHCTBOBAHMA MeXAyHapoAHO noaAaep>KKU MECTHbIX YCUAUIA No

MUPOCTPOUTENBLCTBY.




OPTAHUSAUNOHHOE
PASBUTUE

Mbl noggep>xmBaem opraHnsalmMoHHoe yKpernJsieHne yd4aCctHMKoOB, B 3afla4 KOTOPbIX
BXOAUT MUPOCTPONTENIBCTBO. Mbi COAeﬁCTByEM KONNeKTUBHbIM MHNLUMNaTMBamMm,
CHOCOGCTByI'OLIJ,I/IM OGyHEHVIIO CTOPOHHUKOB nNepemMeH n okasbiBaloLWMM B/IAHWME Ha
AOHOPOB C Le/ibio BHEAPEHUA HOBbIX MeTOA0B, NMNO3BOJIAKLWNX OCYLLEeCTB/IATb
MUPOCTPOUTENILCTBO HA MECTHOM YpOBHe.

MapmHepbi N0 op2aHU3ayUOHHOMY YKPEnaeHU
HALUW * YnpasneHve Opranm3auny O6beanHeHHbIX Haumnii no nogaepxke
NMAPTHEPBI ZMpOCTppMTeanTBa (UNPBSO)
e Peace Direct
B 2025 o MexayHapogHas fivra XeHuwmH 3a mup n csoboay (WILPF)
 International Alert

KonnekmusHble uHuyuamusbl
* VHTerpauus reHaepHoi npobaemartuky B rpynmny no MMpoCTPOUTE bCTBY
e [pynna B3aMMHOro o6yyeHuns Ha yposHe CoBeTa AMPEKTOPOB
e Co06LecTBO NpakTMKoB-A0HOPOB Philea no opraHv3auoHHOMY pa3BUTUIO
(OD)
e [loHOpbI B Chepe MUPOCTPOUTE/bCTBA, BAMAIOLWME HA UHALMATUBDI

MapmHepbi-00HOPbI
e ®0HO Pobepma bowa (5 napmHepos)
e @oHO Comaxa (3 napmHepa)

2025 PACXOAbl  0.51 maH wBenuapckux ¢paHkos (CHF)

2025 rop ctan katacTpodmyeckum Ansa chepbl MMPOCTPOUTENLCTBA: HA (DOHE pocTa uucia
KOHTeKCT HaCW/bCTBEHHbIX KOH(IVKTOB W YCUIEHUS NONIAPU3aLumn opraHu3aummn B aToli cdepe
OHOBPEMEHHO CTOJIKHY/INCb C COKpaLLeHeM pecypcoB, HEOOXOAMMbIX A/19 pearnpoBaHus,
N Hepeako — C NPAMbIMU aTakaMy 3a CBOK fAeAaTeNnbHoCTb. 3akpbiTe USAID B ssiHBape
COMPOBOX/AA/I0Cb PE3KVMUN COKPALLEHNSMUN CO CTOPOHbI TakMX JaBHUX CTOPOHHUKOB
cekTopa, Kak Llseunsa n Hugepnanabl, YTo yCyrybuno cokpaweHus npeaplayLmx nert.
BonbLMHCTBY MexayHapoaHbix HIMO nNpuLiock 3Ha4YMTENbHO COKPaTWTL LWTaT 1
NepeocMbICINTb CBOK POSib, NPW 3TOM OHY YTpaTUAW U Ty HEGO/IbLLYIO TMOKOCTb, KOTOPYHO
nMm obecneunBasno 6a3oBoe (prHaHCMpOBaHMe. Halla BHeLHAA OLeHKa nokasana, 4to
noAAepxKa opraHv3saloHHoro pa3sutusa (OD) nomorna HawyM napTHEpam
aganTnpoBaTbCs U B psfe CllyvyaeB NepeoprMeHTUpoBaTh CBOK AeATEeNIbHOCTb B 3TOM
KOHTEKCTEe, OfHAaKO €€ BO3MOXHOCTU OrPaHnyeHbl Nepes MLOM Takmx MacluTabHbIX
noTpsiceHnii. Mbl yCUIMMN Hally aBOKaLMOHHY paboTy B No/sib3y 60/1ee rmbkoro
opraHy3auMoHHOr0 (hMHaHCUPOBaHMSA 1 NPOAOIIKMUIN COBMECTHOE 0ByyYeHune ¢ ABYMS
[OHOopamu, n3yyas, kak HauyywM obpasom npefocTas/iAaTh nogaepxky OD napTHEpam.




lNapmHepcmeo

INTERNATIONAL

ALERT

66

International Alert (IA) Ha npoTsxxeHUn 6onee 35 neT NoaAepXKMBaeT MECTHbIX NapTHEPOB
N COTPYAHMYAET C HUMU, paboTasn Ha BCeEX YPOBHAX — OT HM30BbIX COOOLLECTB [0
BbICLUMX 3LUENOHOB B/IACTU — A1 06ecneyvyeHnst ycTonumBoro U NHKIH3MBHOIO
npekpaweHmsa Hacuams. Hawa nogaepxka 6bina chokycupoBaHa Ha X nporpecce B
BOMpocax reHAepHOro paBeHCcTBa, pa3Hoobpasms, paBeHCcTBa 1 MHKI3UBHOCTK (GDEI).
DTO NapTHEPCTBO NOMOT/I0 YeTKo cchopmympoBaThk 06583aTenscTBa B Xaptun GDEI,
co3fgartb crneymanm3npoBaHHbIin KOMUTET no Bonpocam GDEI, BHegpuTb N3MeHeHUs B
CUCTEeMY BHYTPEHHErO0 ynpaBneHns nyTeM BKIOYEHUS npeacTaBmTeneli MecTHbIX
COTPYLHUKOB HENOCPEACTBEHHO B COCTaB UCMOMTHATENIbHON KOMaHAbI, a TakKe 3a/10K1UTb
OCHOBY /151 HOBOIA cTpaTterunu, paspaboTaHHOK B COOTBETCTBUN C NpuHUmnamu GDEL.
HakoHeLl, 3T0 N03BO/IN/I0 MHCTUTYLUMOHaNN3MpoBaTb NpuHUnnsl GDEI Ha cTpaHoBOM
YPOBHE NocpesCcTBOM MOArOTOBKM KOOPAMHATOPOB Nno Bonpocam GDEI 1 npefoctasneHus
MaJiblX FPaHTOB A1 PpacnpoCTPaHEHUSA 3TUX MPaKTUK.

WHuyuamusa GDEI no3sosiuna Ham rnposecmu WUpoKy U BCECMOPOHHIOK pegh/ieKcuro,
poaHasiu3upoBas Kak Hawy BHYMPEHHIOW Mpakmuky, mak u Bs3aumodelicmsue C
napmHepamu Ha Bcex ypOoBHsiX Hawell pabomsl, BK/KYas coobuwecmsa, ¢ KOmopbIMU Mbl
mpyoumcst 60K 0 60K. Bbl/I0 BaXHO MPOBEepUMb, MPOHUKaKm /U Hawu obsizamesibcmsa
yepes BCe YPOBHU U HAX00sim /iU OHU OMKJ/IUK B PAa3/IUYHbIX KY/IbMYPHbIX KOHMEKCMax.
Mol cmasusiu neped coboll BbI308 U 3anpawusassu 0bpamHyto CB53b: YMO Mbl MOXEM
coesramsb, YMobbl cmams siyque?

Kagunaty Akyba Keita, gupekrtop Caxenbckoro xaba, International Alert”

PesynbTtaTthl

Mpouecc pa3paboTku cTpaTernm 6b11 OpraHn30BaH Kak NTepaTyBHbIA KOHCY/TbTaLMOHHbIA
Ananor ¢ MecTHbIMK napTHepamu opraHusauuy Alert. Ero utorom ctana HoBas
onepaumoHHas MoAe b, KoTopas cMecTuna LeHTp aKCNepTu3bl U3 roI0BHOro odinca B
CTpaHbl NPUCYTCTBUA, BHeApWa HOBble NPoLecChl NnapTHepcTBa Ha MecTax U YeTko
onpegenuna, kak MMeHHo opraHunsauus Alert fo6asnseT LeHHOCTb B NPOLECChI
MUPOCTPOUTENBLCTBA, BO3r/1aB/IsieMble MECTHLIMW CUaMK (TENEPb 3TO JIEXMT B OCHOBE
BCEW CTPYKTYPbI MX Pa6oThl). MOMUMO YKpENIeHNS NPaKTUKM «/10KaSIbHOTO NNAEPCTBax,
BHELLHSIA NPOBEpKa BbisiBUIA NPU3HAKM 60/1ee OTKPbITOW U MHK/3MBHON paboyeii
cpefbl, ynyylleHre KOMMYHVKaLnM Mexay rofloBHbIM 0p1coM 1 CTPaHOBbIMU
npescTaBNTeNbCTBAMM, @ TakKe BO3pOoCLUee YyBCTBO NPUHAAMIEXHOCTU K OpraHusaumm y
COTPYAHUKOB. DTN N3MEHEHMS COMPOBOXAANNCH YBENIMYEHEM pa3Hoobpasus Ha
PYKOBOZSALLMX AO/MKHOCTAX M 6oMee akTMBHbIM yYacTWeM CoBeTa AMPEKTOPOB B
noaAepXke KynbTYPHbIX Y OpraHn3aunoHHbIX NpeobpasoBaHuii.
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VizesneyeHHble ypoku

COTPYAHWUYECTBO
C ®OHA0M
WMEHW POBEPTA
BOLLA

Beyond Surv

Mbl Ha4yanu Halwe coTpyAHnYecTBO B 2022 roay, YTobbl NogaepxaTb yKpauHckme
opraHu3aumu rpaxgaHckoro obwectsa (OrO) n NnpoBepuTb, kak NoaaepxKa
opraHv3aumoHHoro pa3suTusa (OD) MoxeT 6biTb aganTvpoBaHa K YC/I0BUSAM BOIHbI.
LLlecTb MECTHbIX OpraHusaunii NosyYnsim CoNpoBOXAEHME OT CneunaIn3mpoBaHHON
KOHCY/bTaUMOHHO rpynnbl o OD B YkpavHe. Bce wecTb 66111 0To6paHbl
6narogaps CBoeil aBTOPUTETHOCTU B TEKYLLLEM KOHTEKCTE 1 3hDeEKTMBHON paboTe B
061aCTN NPEOOIEHNSA COLMANbHbBIX PA3HOINACKI 1 UCLENIEHNA TPaBM.
BONBLWNHCTBO U3 HUX — 3TO 4ABHO CYLLECTBYIOLLME OpraHn3aLmmn, KoTopble
afanTypoBanCb K HOBbIM MOTPEOHOCTSIM 1 peasivaM HbIHELLHEro aTana BOMHbI, HO
npv 3TOM COXpaHWIM améuLmMy 1 CNOCOBGHOCTL BbICTYNaTb Kartasim3aropamm
CUCTEMHbIX U3MEHEHWIA. VIX feATeNbHOCTb OXBaTblBAET Pa3/IMyHble TeMaTMyeckme
Hanpas/eHNs MUPOCTPOUTENLCTBA: OT NPaBOCYANS NePexo4HOro nepmoaa 4o
nocpefHnYecTBa B COO6LLECTBaX 1 UCMO/b30BaHWSA NCKYCCTBA B LiensaxX
MUPOCTPOUTENBbCTBA

Pesynbtatb

Mopaepxka OD BHecna HenocpeACTBEHHbIV BKIag B
LOCTUXKEeHNE 3HaUYUMbIX Pe3y/ibTaToB AN YKPanHCKNX
Or0. Bce wecTb opraHmsaumii MMerT 60s1ee YeTKni
cTparernyeckuii ookyc 1 6osiee 340pOBYIO AMHAMUKY
BHYTPU KOMaHZ, a TP U3 HNUX Tenepb nosyyatoT
hrHaHCcUpoBaHue HanpsiMyt OT MeXAyHapOoaHbIX

iVﬂ I: [OHOPOB. 3TN pe3ysbTaTbl CBUAETENLCTBYIOT O TOM, UTO
TpaBMo4yBCTBUTE/IbHOEe OD — 3TO He BcnomoraTesibHas

Organ izufionul thyHKLMSA, a cTpaTernyeckuii ppluar 4is yKpenaeHus

MEeCTHOro noTeHunana, yCTOVI‘WIBOCTVI n npamoro gocrtyna

Developmenf Su ppor‘l‘ K hVHAHCUPOBAHWIO B KPU3NCHBIX YCoBusX. B 2026 roay

OyaeT ony6/IMKOBaH OTYET, NPU3BaHHbI NOAENTbLCS

in Wartime U krﬂ ine 3TUMM BbIBOAAMM C [OHOPAMM U CrieLmanctamu. Ero

Lessons learned in pilot to adapt

aBTop, Onbra BeHl, onMpaeTcs Ha OMbIT NUIOTHOTO
npoeKkTa ANsi AasbHeNLero passBmTns KOHLEnLum

e penTSlppart to civil «pereHepaTtuBHoro OD», o6ecneunsas 6onee NPoUHyo

society actors to wartime contex

B3rnap B
6yayuuee

tin Ukraine
AokasaTte/ibHyro 6a3y N NOHMMaHne Toro, no4emy BONpoOChHI

opraHu3ayoHHoro passuTus (OD) 1 oxpaHbl
MCUXMYECKOTr0 30POBbS 1 MCUXOCOLMAITbHON NOALEPXKKM
(MHPSS) cnepyeT paccmatpumBaTb B KOMMJIEKCE.

B 2026 rogy 4Yepes OTKPbITbIA KOHKYPC NPea/ioKeHNn 6yayT BbibpaHbl YeTbipe HOBbIX
naptHepa. Pokyc OD 6yaeT Hanpas/ieH Ha NoAAepXKy aganTtauuy napTHepPoB, B TOM
yucse yepes NpakTNYeckyto peasmsaunio 06s3aTesibCTB No CO34aHN0 B3aUMHO
NMofOTYETHBIX N PaBHOMPAaBHbLIX NAaPTHEPCTB C MECTHLIMU YYaCTHUKaMMU.

MpeacTosilme rogsl NOTPEGYT OrPOMHOI CTOWKOCTW: NapTHeEpaM NpeacTouT
pecTpyKTypu3aumsi, CoKpalleHne wrarta uav CansHus A1 nomcka HoBoro paBHoBecKs
B YC/IOBUSIX KPU3UCOB U Yrpo3. MoTpebyeTcsi My eCTBEHHOe NIMAEePCTBO, YTOObI
OPUEHTMPOBATLCS B XaOTUYHbIX YC/IOBUSIX, KOrAa yTpata o6LWmuxX HOpMaTUBHbIX paMok
Ha MEeX[yHapoAHOM YPOBHE OTPaXaeTcsi B pa3pyLLEHUN AOBEPUS N COLMATbHON
CN/IOYEHHOCTM BO MHOTVX COO6LLECTBax. W Bce xe, nocpean 3Toro MpaYHoro
NONMKPU3NCA BO3HMKAIOT «LLEHTPbI HaAeXbl» B BUE HU30BOI MOGUAN3aL UM paaw
MVpa B Pas/iMyHbIX KOHTEKCTaxX. MexayHapoaHble opraHmsayum no
MVPOCTPOUTETLCTBY UIPaIOT K/OUEBYIO PO/ib B COAECTBIN HOBbLIM ABVKEHUSIM U
MECTHOMY NINAEPCTBY, CMIOCOGHLIM BHECTMW BKNAZ B CUCTEMHbIE NU3MEHEHUSI».
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KOH®DJINKT
HYBCTBUTEJIBHOCTb

Mbl nopgaep>kuBaeM ryMmaHUTapHble, 3KO/IOrMYecKme opraHusaLnmm n opraHmsauumn
pasBuTuns, UTo6bI OHW MOrnu 6onee 3pPeKTUBHO peLllaTb NPo6seMbl KOHPNANKTOB U
Cnoco6¢cTBOBaThb COLMANIbHOW CNJIOUEHHOCTU CBOel paboToii. B pamkax npoueccos
npeo6pasoBaHU HaWIX MeXXAYHapPOAHbIe NapTHepPbl Takke pepopmMUpyoT MeToAbl
¢$UHaHCMpOBaAHUA N CONPOBOXKAEHUA MECTHbIX YYHaCTHUKOB KOH$NMKTA.

HALUW MapmHepbl 8 06/1acMuU 2yMaHumapHol noMowu u passumusi

o MexayHapoaHasa opraHusauus no murpaumm (MOM)
NMAPTHEPbLI B e Okctham NHTepHelwH (COBMECTHO € MporpamMmmoin 3anagHoi Adpukn)
2025

lMapmHepbi 8 0671aCMU 0XpaHbl OKpyxaroujeli cpedbl
o AdppukaHckuii hoHg avkoi npupoabl (AWF)
e [No6asnbHbIli MHCTUTYT 3eneHoro pocta (GGGI)
e [nobanbHasa MonofexHasa ceTb No 6uopasHoobpasuto (TMCB)
o BcemupHblii hoHg, aukoii npupogbl (WWF)
e MexayHapogHblii (hoHA 3awmThbl cHeXHoro 6apca (ISLT)

KosnnekmusHbie uHuyuamussbi
o [N106anbHbIA 06LLECTBEHHBIA LLEHTP N0 KOH(NKT-YYBCUTENBHOCTY
o [106anbHasn okpyxawwasa cpefa, knammart, KOHPANKTbI 1 Mup (ECCP) CoobLiecTtso
NpakTUKn
e OHnMaiH-Kypc No KOH(ANKT-YYBCTBUTENIBHOMY COXPaHEHU0 NPUPoAbI

MapTHepbl N0 COBMECTHOMY (DMHAHCUPOBAHMNIO U 00YYEHNIO
e ®oHA XaHca Bunbcgopda
o ®oHp Comaxa

2025 PACXOAbl  0.78 MmnH wBeMLapcknx ¢paHKoB

KOHTEKCT B 2025 rofy cyxeHune rpaxxaaHckoro npocTpaHCcTBa, ackasiaunsa Hacuamnsa n cepbesHoe
COKpalleHre ouHaHCMPOBaHMA okasasu r1yboKoe B/IMAHNE Ha HalumMx NapTHEPOB.
l'ymaHuUTapHble opraHu3auuy nocTpagasim 0CO6EHHO CUIbHO: BHE3AMNHOEe NpekpaLleHme
hrHaHCUPOBaHWSA BbIHYANIO UX NPUOCTAHOBUTL XXU3HEHHO Ba)XKHblE NPOrpamMMbl 1 NPUBENO K
3HaYMTEIbHOMY COKpaLLLEeHUIo LTaTa, 0CO6EHHO cpeayn MeCTHbIX napTHepoB. OnepaunoHHbIe
OrPaHUYEHNs 1 Cy)xeHne oKyca Ha KpaTKOCPOYHOM pearmpoBaHun OrpaHnynIn nx
BO3MOXHOCTW MHBECTUPOBaTb B NPEBEHTUBHbIE MOAXOAbI U YKPen/eHne fgosepus. B 1o xe
BpeMsi Habpasio 060pOThlI CTPEMIEHNE K 60O/IE€ NHTETPUPOBaHHbLIM METOA4aM pearmpoBaHus
Ha 3Kosiornyeckmne, KnmmaTtmnyeckmne un KOHC*)J'II/IKTHble BbI30BbI, YTO HaLL/I0 OTPaXkeHne B
NPUHATMX Pe30HoLUMY No BonpocamM KOH(INKT-4yBCTBUTE/IbHO OXpaHbl NpUpoabl Ha
BceMypHOM KOHrpecce no oxpaHe nNpuposbl.

A[anTupyscb K 3TUM M3MEHEHUSAM, Mbl MEPECMOTPEN HaLLW N/1aHbl B COOTBETCTBUU C
NOTPEBHOCTAMU NApPTHEPOB, YBENNUYNAN NOAAEPXKKY KOMNEKTUBHBIX MHULNATUB,
06bEeAMHSALNX Pa3/IMYHbIE CEKTOPbI M YPOBHU AEATENLHOCTU, @ Takke yriyouim
cTparermyeckoe COTpyAHUYECTBO C (hOHAaMU-NapTHeEpPamun
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OCHOBHbIE MOMeHMbl NApPMHepcMea

OKC¢aM C 2019 roga lNucHekcyc COprfl.J'HI/I‘-IaET c OKC(})aM ONSt YKpenieHnst KOHIMKTHO
YyBCTBUTE/NIbHOCTN B PaMKax €€ ryMaHUTapHol AesATelbHOCTY 1 MPorpaMm pasBuTus B
YCOBUAX, 3aTPOHYTbIX KOH(MKTaMU. ABMAACH OAHON N3 KPYNHENLWNX r'yMaHUTapHbIX
opraHu3auuii B Mrpe u oxsaTbiBas 6onee 14 MUIIMOHOB YenoBek exerogHo, Okctham urpaet
KNHOYEBYH0 POsib B DOPMMPOBAHMM KakK OnepaLoHHON NPaKTUKK, Tak U rNnobasibHOM NOSTUTUKN.

Halwa noafepxka HanpasneHa Ha To, 4To6bl MOMoYb OKctham BbICTpamBaTh paboTy Ha OCHOBE
rNy60KOro NOHUMaHNSA MECTHBIX KOHTEKCTOB, rapaHTUpysi, YTO NPOrpamMmmbl OpraH13aLumn He
6yayT HenpegHamMepeHHo cnoco6CTBOBATL POCTY PUCKOB HACWWS, @, HANPOTUB, NO
BO3MOXHOCTU 6yAyT CNOCO6CTBOBATL YKPEN/IEHWNI0 MECTHOIO NOTEeHUMana 718 NoCTPOeHUs
Mupa.

“ MapmHepcmso ¢ MucHekcyc obecneydusio Okcgham BaxHeliwee conposoxoeHue. OHO
MOMO&2/10 HaM ycrewHo B3simb Ha ceb6si po/ib KoopAuHamopa 2/106a/1bHo20 Xaba no
KOHGb/IUKM-4yBCMBUME/IbHOCMU, YCU/IUB HAWY POJib B MPOOBUXEHUU KOH(AUKMHOU
yyBCMBUME/IbHOCMU CPEeOU 2yMaHUMAapPHbIX, pa3susaroujux u MUpocmpoumesbHbixX
akmopos. BHympu op2aHusayuu y/1y4weHHbId docmyn Kk Memooudeckum mamepuasiam
rnomoeaem cmpaHosbIM ochucam u napmuépam OKcham UHMe2pupoBamb KOHMAUKMHYIO
yyBCMBUME/IbHOCMb Ha BCEX amanax npo2pamMmMHo20 Yuk/ia, 0CO6eHHO Ha cmaduu
paspabomku nPoOeKMHbIX npedsioxeHud.
LxoH AXup, KOOpAUHATOP NO BONpocam KOH(MKTHOW YyBCTBUTENBHOCTY B OKchaMm B
adpure 99

Pe3ynbTaThl

KntoyeBbiM aTanom 2025 roga ctan 3anyck 06L,eopraHn3annoHHOro MHOroA3bIYHOIO NakeTa
pykoBOACTB OkcdhaM N0 KOHHIMKTHON YYBCTBUTENBLHOCTU. DTN METOANYECKNE MaTeprabl
OTpaXxaloT KOHCONMAMPOBAHHBIN ONbIT OKcham, HaKOMNIEHHbI 38 HECKONBKO NleT
MWIOTUPOBAHUS HOBbIX NMPAKTUK B Pa3/IMYHbIX KOH(D/IMKTHBIX KOHTEKCTaxX M Tnax nporpaMmm.
PykoBoACTBO 6bI/10 NpeAcTaBneHo B paMmkax «Heaenun KoHNKT-4yBCTBUTENBHOCTU» OKcdham
— crneuvasnbHON NoLWagKkv A8 06yyeHus, MHALMaTOPOM KOTOPOW BbICTYNW AVPEKTOP MO
rymaHvuTapHbiM Bonpocam Okcham. Meponpusatue o6beauHuio 6onee 200 COTpyLHMKOB U
napTHEPOB CO BCe koHdeepaLun, B X04e HEro 6bIsin Npe3eHToBaHbl METOAMKN 1
WHCTPYMEHTBI, & TakXe BbIAENIEHO CreLmanbHoe Bpems A5 06MeHa onbiToM, 06CyXAeHunsA
BbI3OBOB W MOUCKA PeLLEHWA.

VIHTerpvpys nprvHUMNbI KOHPIMKTHON YyBCTBUTENIBHOCTY B CBOIO AesATeNbHOCTb, Okcham
YKpennsieT COGCTBEHHYI0 CMOCOBHOCTb OTBETCTBEHHO paboTaTb B HECTabU/IbHbIX YCNOBUSX,
rapaHTupys, 4To UHULMATUBLI MO COLMabHON CNI0YEHHOCTH, BO3I1aBseMble MECTHbIMU
cunamu, COXpaHsT NoAAEPXKKY B MeHsSoLWeMCs r1o6asibHOM naHawagre.

B YraHe: COCTaB/IEHNE KapTbl aKTOPOB B xoae CEMI/IHapa no KOHQJHI/IK - ,CTBUTEJIbHOCTW.

e OKEDan
' /& i L ®oto: CyHpa Jlav6ept baax.
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OCHOBHblE MOMeHMbl COMpydHUYecmea

KYPC NO
KOH®PJTNKT-
YYBCTBUTE/IbHOMY
COXPAHEHWIO
nPMNPOAbI

CONFLICT SENSITIVITY
IN CONSERVATION

B 2025 roay mbl BO3I/1aBW/IM NPOLECC COBMECTHOI pas3paboTku 6ecnnaTHOro oHnaliH-kypca c
CaMoCTOSATE/IbHbIM TEMMNOM 06YyYeHUs1, NOCBALLEHHOTO KOHJ)IMKTHO-YYBCTBUTE/IbHOMY,
coxpaHeHunto npupoabl. Kypc, pasmelleHHblii Ha nnaTdopme Akagemun MCOIT, cTan nepsbim
B CBOEM poO/ie OHNaliH-06y4YeHeM, aaanTUpyLWUM NPUHLUMNLI KOHIMKTHO
YyBCTBUTE/IbHOCTM K peainsiM NpUpoL00XpPaHHOro cektopa. MNMpusHasas, YTo 0O4HOro NnLlb
06y4eHUss HefOCTaTOUHO AJ/19 BHEAPEHMS MPAKTUK HA YPOBHE OpraHu3auny, faHHbIA Kypc
obecneunBaeT HEOO6XOAMMYI 6a3y 3HaAHWUI 1 eANHYI0 TEPMUHOJIONMIO, KOTOPbIE CAyXaT
OTNPABHOI TOYKON A8 Aas/IbHENLLEro opraHn3aLOHHOro 0byyeHns 1 agantauun.

PyKoBOASILLMIA KOMUTET, COCTOSILLUI U3 AEBATU TMAEPOB NPUPOA00XPAHHOTO CeKTopa,
Kyp1poBas CoAepxaHue 1 HanpaenAsa UHALMATUBY; Goslee LuMpokas pepepeHTHas rpynna,
06beMHUBLLIAS YeTbIpHAALATL OpraHu3auuii, NpefocTaBsia 3KCNepTHbIE OLLEHKHM Mo
KOHKPETHbIM BOMPOCAaM W UHCTPYMEHTAM.

Kypc packpbiBaeT B3aMMOCBSA3M MexXy NPUPOoAO0iA, KOHDIMKTaMK 1 MUPOM, a Takke
npegnaraeT NpakTUYeckne NHCTPYMEHTbI B UeTbipex 06/1acTsax: aHa/ i3 1 oLeHKa
KOH(P/IMKTOB; B3aMMOeliCTBME C 3aMHTepecoBaHHbIMM CTOPOHaMW; BK/1a4, B COLMA/IbHYHO
CM/IOYEHHOCTb ¥ MUP; OpPraHn3aLoHHas MHTErpauus KOH(/IMKTHO YyBCTBUMTEIbHOCTY.

“ lNpupodooxpaHHas dessimesIbHOCMb Yacmo pazsopaqyusaemcsi 8 Xpyrnkux, KOHYAUKMO2EeHHbIX
YC/108USIX, 20€ peweHus, kacarowuecs npupoobl, MO2ym Kak pa3xu2ame pasHoasiacus, mak u
crocob6cmsosame ycmaHOB/1eHUK MUupa. 3mom Kypc 0aem BaMm rnpakmuyeckue UHCmpyMeHmb|

07151 IPUMEHEHUSsT KOHGO/TUKMHO-4yBCMBUME/IbHbIX M00X0008, YMObbLI Bawa paboma He moJ/ibKo
3awjuwana buopasHoobpasue, HO U rMnoMoaasia OpueHmuUpPoBamsCs 8 KOHGh/IUKMHoU cpede,
yKpenssina dosepue u codelicmsosasia 00CMUXeHUIo Mupa 07151 obecrnedeHusi 00/120CPOYHO20
6nazonosnyyusi miodel u npupoosbI.

[bxynua Foppuyo, PhD, coaBTop Kypca, CTapLUmnii cneuuanmncTt no 3KoM0rmMyeckum v colmanbHbiM
rapaHtusm, The Nature Conservancy.

%

PesynbTaTthl

Kypc 6bin 3anyLieH Bo Bpems
BCEMMPHOro KOHrpecca no oxpaHe

f : b o
PRIN‘ IPLES & | npupogbl MCOIT B 2025 roay u

B3rnag B e

OEMOHCTPUpPYET BbICOKME nokasaTenu
oxsaTta aygutopun. B 2026 rogy oH
byaeT nepeBeneH Ha hpaHLLy3CKUA 1
ncnaHcknii A3blkA. Mbl NnaHMpyem
MCMNo/b30BaTh €ro B paboTte ¢ HawWnmm
napTHepamu, a Takke Kak YyacTb
KO/I/TEKTUBHbBIX YCU/INIA MO
COBEpPLUEHCTBOBAHUIO OTPaC/IEBbIX
NpakTuK.

2026 roay Mbl OTGEPEM HOBbIX 3KOIOFMYECKUX MAPTHEPOB HA OCHOBE OTKPbLITOrO KOHKypca

3as1BOK. Mbl N3yunM, Kak Havayywmm 06pa3om BbICTPOWTb HaLLy NOAAEPXKKY KOH(DIMKTHOI

GYAYI-U.ee UyBCTBUTE/IbHOCTU AJ151 T'yMaHUTapHbIX aKTOPOB C YYETOM 60/1e€e LUMPOKOI NOBECTKM
nepesarpysku 1 HOBbIX Peaslnii, C KOTOPLIMW CTA/IKUBAETCS! 9TOT CEKTOp. [eliCTBYs HAa OCHOBE
peKkoMeHAaLViA Hallero NPOMeXyToUHoro 063opa, Mbl 6yaem yriny6asiTe BO3MOXHOCTY A/1s
o6MeHa OMnbITOM Mexzy NapTHEpamu, OAHOBPEMEHHO NPOAO/IKAs NOALEPKKY
CTpaTerMyeckux KoNEKTUBHbIX UHULIMATMIB, HaNpPaB/EHHbIX Ha yCUneHne Bknasa
ryMaHWTapHOM, pa3BuBatoLLeli 1 9KON0TNYECKON AeATeIbHOCTM B MAPOCTPOUTENBLCTBO.
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BOBJIEHEHVE BN3HECA

Mbl paboTaem ¢ UHBECTOPaMU U KOMNAHUAMMW, A,eACTBYIOLLMMU B HECTa6U/IbHBIX U
3aTPOHYTbIX KOHPJMKTAMU permoHax, Utobbl yKpenuTb OTBETCTBEHHbIE MeToAbl BeAeHUs
6usHeca. Mbl nomoraem M BHeAPATb NOAXOAbI, yYMTbIBalOLWME KOHPIUKTHYIO CUTyauuio,
ANs NpeAoTBpaLLEeHUs BpeAa U CMOPoB, a TaKXKe AN AOCTUIKEHNSA 60s1ee YCTOMUMBDBIX
pe3ynbTaToB, B TOM YMC/e 3@ CHeT YKpenJieHNA CoLuaibHON CNJI0OYEeHHOCTW.

HALUWU lMapmHepb! KOMIaHUU U UHBECMOPbI
NAPTHEPbI B » Hosapmuc
2025 e Tpuoodoc

e VIHBecmops! & NapmHepsbi
e Penus Ckatek (Release by Scatec)

KosinekmusHble uHUyuamushbl
» International Alert
o J)KeHeBckasi opazaHu3ayusi no ycmol4yusomMy (hUHaHCUPOBaHUIO
e AJIbSIHC UHBECMOPOB 3a rpasa yesioseka

Pa3spelweHue criopos
e OmMbyOcMeH no sornpocam cob/100eHuUs1 HopM MexdyHapooHol puHaHcoBOoU
Kopnopayuu
e [fluanoe rno nosody yxooa TesneHop U3 MbsiHMbI

2025 PACXOAbl  0.29 mnH wBeuapckmx ¢ppaHkos (CHF)

KOHTEKCT B 2025 rogy naHawadT OTBETCTBEHHOIO BeAeHMs G1U3Heca cTasl apeHon 6on1ee oCTpbIX
NPOTUBOPEYNiA U NOSIMTUYECKON HanpshXeHHOCTU. KoHuenumn KopnopaTuBHO
NnoJ0TYETHOCTH, Takme Kak Aupektra EC 0 A0/MKHOIN OCMOTPUTENBHOCTY B 06/1aCTK
KOpPNOpPaTUBHOWN YCTOWUYNBOCTU, CTOSTKHY/IUCh C PacTYLLMM COMPOTUBEHNEM, a PELLEHUS
VNHCTUTYLIMOHaAJIbHbIX MHBECTOPOB O BbIBOAE aKTUBOB 13 KOMMAaHWA, Tak UM nHaye
CBsI3aHHbIX C KOHp/IMKTaMu (B YaCTHOCTU, C BOMHOW B a3e), Bbi3Ba/ v NOMAPU30BAHHYHO
NOSITUYECKYIO peakLmio.

AHaNOrM4YHbIM 06pa3oM, XOTA MHBECTULMUM B 0OOPOHHYIO NMPOMbILLSIEHHOCTb CTanu
BOCMpVHMMaTbLCA B EBpone kak Bce 60/1ee NernTuMHble, KOMnaHum, ocyLLecTBsSBLIME
[esATeNbHOCTb B 30HaX KOH(/IMKTOB, CTa/IKMBaINCh C OGBMHEHWSIMU B COy4acTn B
HapyLUEeHWsIX T'yMaHUTapHOro npaea Uan npae YesioBeka, YTo NPUBOAUIIO K
mMaTtepuanibHOMY ¥ penyTauMoHHOMY yuiepoy.

Ha atom CbOHe WHBECTOpPbLI N KOMNaHN BCE Yalle UCKas/In NpakKTn4eckme pekomeHaaumnm
no ynpaB/1IEHNIO KaK CBOMMW PUCKaMWN, TaK N obs3arenbcTBaMu B 30Hax KOHCbI'IVIKTOB n

paiioHax ¢ NoBbIWEHHbIM YpoBHEM pucka (CAHRA).



OCHOBHblE MOMEHM bl compyaHuwecmea

LEHTP
NCCNEAOBAHWIA
TPAHCHALIMIOHA
NbHbIX
KOPMOPALMUIA

C 2021 roga dhoHg, MucHekcyc okasbiBan noaaepxky LieHTpy nccnenosaHui
TpaHcHaLMoHabHbIX koprnopauuii (SOMO) 1 Koanuummn opraHusaunii rpaxaaHckoro
obwecTtBa MbsAHMbI B MpoLecce nogauu xanobbl, CBA3aHHON C yX040M KOMNaHuy TeneHop
13 cTpaHbl. [JaHHoe Aeno paccMatpusBasiock Npu nocpeaHnyecTse HopBeXCKOro
KOHTakTHOro ueHTtpa (HKL) O3CP 1 BbICBETWUI0 KPUTUYECKYHO BaXKHOCTb KOHD/TIMKTHO-
YyBCTBUTE/ILHOIO NOAX0Aa NPU BbIXOAEe KOMMaHWin 13 akT1BOB.

Mocne rocypgapcTBeHHoro nepesopota 2021 roga Koannumns rpaxaaHckoro oéLiectsa
MbsaHMbI Nnogana xanoby, yreepxaas, 4to TeneHop He cnegosana nonutuke OSCP npu
yrnpaB/IeHUN puckamu B 061acTy NpaB YesioBeKa B NpoLecce Npofaxn CBOMX onepauuii n
npekpaLleHns AeaTeNbHOCTH B CTPaHe, U Y4TO B pe3y/ibTare 3TOro AaHHble 6bln
MCMNOJ/Ib30BaHbl BOEHHOI XYHTOW /151 COBEPLUEHUS HapyLLUeHWi npaB YyesioBeka. Ha
NPOTAXEHUM YeTblpexneTHero npotecca lNMucHekcyc TecHo cotpygHuyan ¢ SOMO un
LLUMPOKOW Koanmumel rpaxxgaHckoro obLecTea, nomoras cobupartb 1 NpeacTaBnsATb
[oKasaTesibCTBa, a Takke BblpabaTbiBaTb 06LMe NO3NLUN A/18 grnasiora ¢ KOMNaHUen.

Mpouecc nocpegHuyecTBa 3aBepLunsics B gekabpe 2025 roga 6e3 4OCTMKEHUS
OKOHYaTeNIbHOro cornalleHnsi 0 Mmepax no Bo3MeLLeHWo ywepba AN 3aasuteneil. B
ntorosom 3assneHun HKL, 66110 ycTaHoBIEHO, YTO TeNleHop He NpoBena Hag/iexatlyo
npoBepky B 06/1aCTN NpaB YenoBeka B COOTBETCTBUU ¢ PykoBogAawmmn npuHumnamm O3CP.
LleHTp pekomMeHA0BasT KOMMaHUV NPUHATL akTUBHOE yyacTue B NpoLecce BO3MeLLEeHNA
ywep6a, B TOM yncse nyTem NpPoAosHKeHNs paboTbl Had MexaHn3mMoM obecneyeHmns
uncpoBoin 6eszonacHocTn B MbsiHMe. B HacTosiLee Bpems [efo Takke paccmatpuBaeTcs B
pamMKax rpaxgaHckoro cyonpon3sBoACcTBa, CBA3aHHOIO C npegnosiaraeMoi nepegayen
[aHHbIX BOEHHOI XyHTE 1 noc/iefoBasLUMM 3@ 3TUM BPeLoM.

“Xomsi npoyecc rnocpedHu4Yecmsa He npusesl K OKOHYame/ibHOMY Coa/1all€HULo,
compyoHu4ecmso ¢ lNMucHekcyc nomMoaso npodBUHYMbLCS B KOJI/IEKMUBHOM MOHUMaHUuU
moe2o, KaK MoXem Bbl2/110emb peasibHoe BO3MeWeHUe yujepba B8 yC/108UsX BbICOKO20
pucka. Vix noodepxxka obecriequsia HerpepbIBHOE U CMPYyKMypuposaHHoe
B3aumodelicmsue u B3aUMHoOe 0byyeHuUe, 8 MOM HYUc/ie 8 Yacmu MOHUMaHUsI
npakmuyeckux ogpaHudeHull u B03MoxHocmel nocpedHuyecmsa 8 HeCmabusibHbIX
ycnosusx.”

[xo3edh Yanng-Pamcunr, agupektop no agsokaunu, SOMO




OcHOBHble MOMeHMbI NapMHepcmead

ANMMNAPAT
COBETHUKA MO
COBJIAEHNIO
OBA3ATE/IbCTB/
OMBYACMEH
B3rnap B
éyayuiee

B 2024 rogy NucHekcyc BCTynua B NapTHEPCTBO € annapaTtom COBETHUKA N0 COBMAEHNIO
o6sa3atenscTB/OMoyacmeHoM, (CAO) — He3aBUCUMMbIM MEXaHU3MOM NOA0THETHOCTU
MexayHapoaHoi hrHaHcoBoii koprnopauum (M®K) n MHOrOCTOPOHHETO areHTcTBa no
rapaHTnam nHeectuumin (MAIrM) — c uenbio ykpenneHus noteHunana megmaummn B
YC/TOBUAX C/IOXHbIX CMOPOB.

B pamkax atoro naptHepctBa CAO paspaboTan «/HCTpyMeHTapuii No HapawBaHuio
noTeHyvana» ans MeanmaTopoB, ONMpPasiCb Ha CBOW rNo06aNbHbIN ONbIT COAENCTBUSA Auasnory
Mexzay coobLiecTsaMmu 1 KOMNaHWaAMK, y4acTBYOLWMMIN B NPOEKTax, nogaepxmsaemMbix MOK
n MATW. JaHHbIn MHCTPYMeHTapuii npu3BaH NoMoYb MegmnaTopam npeojosieBatb
HefoBepue 1 ancbanaHc Cusl, a Takke MnosbllaTb OCBEAOM/IEHHOCTb 3aVHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH O MpoLeccax BeleHNs NeperoBopos.

VIHCTpyMeHTapuii npoLuen anpobaunio B peanbHbIX MeAnaLMoHHbIX npoueccax B 2025 rogy
1 Tenepb byaeT NCnonb3oBaTbCA B npoueaypax paspellerms cnopos CAO. Tonbko B 2025
rogy CAO paccmoTpen 63 gena B 26 ctpaHax. o Mepe nHTerpaunm atoro
WHCTPYMEHTapua B NPakTUKy paspelleHuns crnopos CAO, 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI
nosyyaT B CBOE pacrnopsikeHne NpoBepeHHble MeToAbl, CMOCO6CTBYOLLVE NMOTHOLEHHOMY
y4yacTuio B Auasiore 1 no3sosifatoLLne KOHCTPYKTUBHO peLlarb Cnopbl, CBA3aHHbIE C
9KO/I0TMYECKMM 1 COLMasbHbIM BO34ECTBMEM NPOEKTOB. XOTSA CNOPbl HUKOTAa He
ABNATCA Xe/laeMbIM pe3y/ibTaToM NPOEKTOB pa3BuTus, adekTnBHas megnaums
Mo3BOJISET CMArYNTB YLLLEP6, BOCCTAHOBUTL JOBEPUE MEXIY KOMNAaHUAMU U
coobuiecTBamu, a Takke coAelicTByeT BHeApeHNo 60/1ee OTBETCTBEHHbIX METOA0B
BefieHnst busHeca.

B 2026 rogy NMucHeKcyc CKOHUEHTpUpYeT CBOWN YCUNNA Ha NOALEPXKKE NMHBECTOPOB N CpefHUX
KOMMaHuii, paboTaroLyx B 30Hax KOH(/IMKTOB 1 parioHax € NOBbILEHHbIM YPOBHEM pucka. Mbl
NPOAO/HKMM NMOMOraTb HallMm napTHepam paspabatbiBaTb U TECTUPOBATb NpakTUYeckne noaxonbl
K MOHUTOPWHTY PUCKOB, CBA3AHHbIX C KOH(DIMKTaMK, 1 YKPENIATL BKNAL B COLMAIbHYIO
CM/IO4EHHOCTb.

[MapannensHo Mbl yCUAUM NOALEPXKKY KONMNEKTUBHOIO 00y4eHNss 1 06MeHa 3HAHUAMU MexXay
VMHBECTOPaMM 1 KOMNaHMAMKN Yepe3 npoteccroHasibHble coobLecTsa (NpodeccuoHasbHble
coobLecTBa), a Takke NPOAO/MKNM pa3paboTKy NpakTUYECKUX MHCTPYMEHTOB, KOTOpble MOryT
6bITb NPUMEHEHBI 3a NpejenaMun OTAe bHbIX NapTHEPCTB. DTO BK/YaeT paboTy Ha CTbike
KIMMaTU4ecKoro huHaHCpoBaHUs U MUPOCTPOUTENBCTBA, UCXOAA U3 HE0BX0AUMOCTH
ob6ecneyeHnst KOHPIMKTHOM YyBCTBUTENBHOCTN KNMMATUYECKNX NHBECTULIMIA B HECTABUIbHbIX
YCNOBUSAX.
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HALLA
PETMMOHAJIbHbBIE

[TPOI'PAMMDBbI

MbI cuMTaem, YTO Te, KTO HaXoAMTCca 61mxke Bcero K KOHGAMKTY 1 60/bLue BCEro oT Hero
CTpajaeT, Nyylue BCEro NoAxoAsT AN Toro, 4To6bl BO3rNaBuTh ero TpaHcdpopmaumio. B 2025 rogy
HaluM pernoHanbHble KOMaHAbl Nogaep>kanv 38 napTHepoB 1 20 KONNEKTUBHbIX MUHULMATUB,
061aAaloLWMX BbICOKMM NOTEHLMAMIOM /1S peLleHNsi KOPEeHHbIX MPUYUH KOHGNUKTa U
yKpenaeHus coumanbHOV CNI04eHHOCTU B CBOUX CO06LLecTBaX.




LERTPAJIbHAA ASUA

B L',eHTpaanOﬁ A31n Mbl CoTpygHMYaeM C nNnpaBUTeIbCTBaMU, rpa>kagaHCKNm 06I.I.l,eCTBOM n 6n3Hecom ansa
COAEI‘?’ICTBVIH Aguanory, ykpemnjieHma B3aUMMHOro goeepusd, nogaep>xXKm permoHasibHoro cotpyagHun4yecrea
peweHus 06LIJ,I/IX JKoJiorm4yeckmx npoGneM.

HALLUW
MAPTHEPbDI
B 2025

2025 PACXO/pbl

KOHTEKCT

e LleHTp rpaxpaHckoro v LMdpoBoro o6pasoBaHus npu LieHTpanbHO nsbrpartenbHol KoMmuccum
Kblprbiackoit Pecny6vku

e MwuHUCTEpPCTBO 06pa3oBaHus N Hayku Kbiprbi3ckoil Pecny6nmkm

o HauunoHanbHaa kommuccysa no rocyapCcTBEHHOMY A3bIKY U i3bIKOBOM NONUTUKE Npu MNpe3ngeHTe
Kblprbiackoin Pecny6amku

e [OCyfapCTBEHHOE areHTCTBO N0 fenam penurnii n MexaTHUYEeCKNX OTHOLLEHW npyu KabrHeTte
MuHUCTPOB Kbiprbi3ckoit Pecny6mkn

e OO6LLeCcTBEHHOE 06bEeAVHEHME NPOrPeCCUBHbIX XEHLWNH «MyTakanums», Kbiproidckasa Pecny6nnka

o WHcTutyT Mupa un passutusa (MMP), Keipreidckas Pecnybnivka

o MexzayHapoaHblii fenosoli coeT, Kbiprbidckas Pecny6niuvka

o VIHCTUTYT NpuknagHbIX 3THONONUTUYECKNX nccnefoBaHnii, KazaxcrtaH

e MUVHUCTEPCTBO TpaHcnopTa, ccnenoBartenbCckuin LeHTp «Ma’'Ho», Y36eKncTaH

e LleHTp nporpeccuBHbIX pehopm, Y3bekncTaH

e Kangaroo DeCarbon LLC, Y36ekuctaH

KonnekmusHble uHUyuamussbl:
¢ Xab mupocTpouTenbcTsa (7 y4acTHMUKOB)
o «KHWXHBIN KNy6»: nnatdopma AN 06yveHns rpaxkaaHckoro obuiecTsa

lapmHepbl Mo cOBMeCMHOMY (hUHAHCUPOBAHUIO U 0BYy4eHUI0
e [MoconbcTBo LBelinapun B Kbiprbidckoit Pecny6avke

0.55 mil CHF

B 2025 rogy cTpaHbl LieHTpasnbHoi A3umn Bce 601ee akTMBHO AEMOHCTPUpPOBaIn
NPUBEPXEHHOCTb PErvoHaslbHOMY COTPYAHUYECTBY. YuacTue AsepbarifxaHa B
KoHcynbTaTuBHbIX BCTpeyax rnae rocyfapcts LieHTpasibHOl A3umn cTano BaXHbIM
LIaromM Ha nyTu K 60/1ee LWMPOKOMY PErMoHanibHOMY AMasory v UHTerpaumn.
MpaBuTenbLCTBa AOCTUMIN OLLYTUMOrO Nporpecca B peLlueHny fJaBHuX
[BYCTOPOHHUX BOMPOCOB, BK/tOYas Aennmnutanmnio rpaHul, o4HOBPEMEHHO
pa3sBmBas NpakTMyeckoe B3aumogeincTere B cdepe TPaHCMOPTHbIX KOPVLOPOB 1
3HepreTukun. MapannenbHo C 3TUM OHU 60/1ee 0CO3HAHHO B3aVMOAEeCTBOBaIN C
BHELUHVUMW CU1amu B KOJI/IEKTUBHOM hopmaTe «C5+1».

B TO Xe Bpems CyXeHue rpakgaHcKoro npocTpaHCcTsa, y)KecToueHme
orpaHuyeHunii ana CMUW 1 poct aBToputapusma npoao/ikatT co3jaBaTb
npo6sieMbl 419 yHacTUS rpakAaHCcKoro o6wecTsa, CoLmanbHOro CrnioYeHus n
pernoHasibHoOro coTpyaHnyecTsa B LieHTpanbHoi Asun.
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OCHOBHbIE MOMeHMbl NapMHepcMea

U‘EHTP LleHTp nporpeccuBHbix pechopm (LIMNP) — 3T0 y36eKCcKnii aHaTMTUYECKINIA LLEHTP,
3aHMMaloLWwniica nccnefoBaHMsMn B 06/1aCT pervoHanbHOro coTpygHmyecTsa. B
I'I PO FPECCI/I BH bl 2025 rogy NucHekcyc B napTHepcTBe ¢ LIMNP paboTan Haj nepeocMbIC/IEHNEM

X PE®OPM - ponun AdpraHucTaHa B Toproene LieHTpanbHoli A3un — nepexogoM oT BOCNPUATUSA
o €ro UCKMI0UYNTENBHO Kak MCTOYHMKA Yrpo3 6€30MacHOCTW K NPU3HAHUIO ero
COAEMCTBM E NoTEHUMa/IbHBIM NApTHEPOM W TPAH3UTHOI CTPaHO, Npeanaraoleil peanbHbie
3KOHOMMYECKME BO3MOXHOCTU A5 pernoHa. Lienb 3aknoyanacb B hopMupoBaHmn
TOPTOBJIE 60/1ee cbanaHCpPoOBAHHOIO 1 NEPCNEKTUBHOIO PerMoHasibHoOro HappaTusa.
M E)Kp‘y B pamkax «Tepmesckoro guasnora» mbl nogaepxanu LIMP B opraHnsauum sctpeyuu

< aKcnepToB M3 AdraHucTaHa n NsTu cTpaH LieHTpanbHoii A3uun ans novcka

LI,EHTPAﬂ bHOW npakTuyeckmx nyTei Kk 60n1ee cTabubHON N MHKO3MBHOW Toprosne. uckyccun

A3 E|7| n 6bl/IN COCPELOTOUEHBI HA BONPOCAaX TAMOXHY, aHepreTuyeckmx cBsI3ei n
TPaHCNOPTHbLIX KOPUAOPOB. VIcnob3ys NOAXO0M, YUMTbIBAOLWMIA cneLnduky

APrAHVICTAHO KOHCP/IMKTOB (KOHD/IMKT-UyBCTBUTEbHbINM M0AX0S), MPOLECC NO3BONUN CO3AaThb
MPOCTPAHCTBO /151 KOHCTPYKTUBHOTO OGMEHA MHEHUAMU, HECMOTPS Ha

M noIMTUYECKMe pasHornacus, 1 obecneyunsn yyactue adpraHckrx aKcnepToB B
pervoHasibHOM 06CyXAEHUN.

66

Topeossisi u duasioe yKpern/stom dosepue. Pabomasi BMecme u rnpuc/ywusasicb
K agh2aHCKuM aKcrepmam, Mbl MOXeM fpespamumse 2paHuybl 8 MOCMbI U
co30amb peasibHble BO3MOXHOCMU 07151 cmabu/ibHOCMU U pocma

LieHTp nporpeccuBHbIX pediopm ”

PesynbTaThl

B pamkax napTHepcTsa 6bi/1 NOArOTOB/IEH COBMECTHbIV OTUET C YETKUMM
pekoMeHAAUUAMY N0 COTPYAHNYECTBY B ccpepe TOProB/v, SHEPreTUKN 1 TAMOXHU.
3T0 YKPENWU/IO PErMOHasIbHbIE SKCTMIEPTHbIE CETU 1 NOAAEPXKasio npakTuyeckue
Larv no yayylleHno 3KOHOMUYECKMX CBSA3eid, KoTopble SABNAITCA HE06X0ANMbIMM
npeanockiikamy aas Mupa.

v 7 ., r{ = ‘
—ulih 5_ - *

Tepmesckuid gnanor 2025: YkpenneHue cesaseiil mexay. LieHTpansHol 1 FOXHoM A3neid. AcTouHuMk:
VHCTUTYT CTpaTerMyeckmx N MexpernoHasibHbIX UCCAeL0BaHN npn FipesngeHTe Y36ekucraHa.




OCHOBHblEe MOMEHMbI compyaHuqecmea

PEPTAHA U Hepens blHTbiMak npoBoautcs ¢ 2023 roga Xabom nNo MMPOCTPOUTENLCTBY. ITO
hopyM, 06bEeAMHSIOWMI NNAEPOB FPadkKAaHCKOro obLecTsa, busHeca u

H EAE"H npaBuTeNbCTBA 415 PeLLeHns BONPOCOB, NMEeKLWMX LeHTPasibHoe 3HaueHve anas

bIHTBIMAK 2025 CM/I0YEHHOTO COLMasIbHOrO pa3BnUTUA. Xab no MUPOCTPOUTENILCTBY — 3TO

HedhopMasibHoe 06beVHEHVE, BbICTyNalLLLee opraHnsaTopom dopyma. B Hero
BXOAWT KoANULMA MeXayHapoaHbIX opraHnsauunii, 4eaTelbHOCTb KOTOPbIX
Hanpas/ieHa Ha yKpensieHne v npojsuxeHne Mupa B Koblprbl3ctaHe u
LleHTpasibHOl A3unn.

B 2025 rogy Hepens blHTbIMak 6bl1a NOCBALLEHA NPUBIEYEHNI0 MOMOAEXM Kak
[ABVXYLLE Cyibl Ananora, yKpenieHus 4oBepus 1 TpaHCrpaHUyHoro
coTpyaHuyecTtsa. MeponpusaTtusa npownu B Owwe 1 bullikeke, a Takxe Bnepsble B
®epraHe (Y36eknctaH). PaclumpeHuve reorpadum go Tpex /okaumin B ABYX CTpaHax
1 opuumanbHoe odhopmieHne NapTHepCTBa C rocyfapCTBEHHbIMUA UHCTUTYTaMU
Kbiprbi3ctaHa 1 Y36ekuctaHa cTanm BaXHbIMU BEXamn B pa3BuTumn hopyma.
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lonoca Mosi00exu yacmo ocmarmcsi Heyc/blWaHHbIMU.  Mosiodbie /1odu
npobyrom, cozdarom udeu U umMerom rnomeHyuas 0/1s1 BK/1ada, HO K HUM Bce ewje
He npuc/1ywusaromcs. B makue MOMeHmMbI Bepa 8 cebsi cmaHoBUMCS 0COGEHHO ”
BakHoU.

Alizam PycnaHosa, ucrnosiHumesibHbili oupekmop IDEA Central Asia

PesynbTaTthl

Hepens blHTbiMak 2025 noareepaun/ia akTyasibHOCTb
hopyMa B MEHSIOLLLEMCS pernoHanbHOM aHgwadte
N pacTyLLyto NMNAEPCKY0 Pofib MOMoAexu. B
YCNOBUAX CYXXEHUA rPpaXKAaHCKoro npocTpaHcTBa
dopym nocnyxun 6esonacHoii naowiagkon ons
03BYy4MBaHUsi Npo6/1eM 1 BbI30BOB, a Takxe A/
HalaXnBaHMsA KOHCTPYKTUBHOIO Avasiora Mexay
NpaBUTE/IbCTBOM U FPaXAaHCKMM 06LLecTBOM. Bbiin
onpezesieHbl NPYOPUTETLI A5 paclUMPEHNs y4acTus
N YKPenaeHus permoHasibHOro CoOTpyAHMYecTBa.
Ycnex ¢hopyma cnoco6cTBoBasl BO30OHOBIEHNHO
06a3aTensbCTB cTpaH LieHTpanbHol A3nm no
NPOAO/MKEHNIO Ananora: BTopoi ®epraHckuii oopym
Mupa 3ansaHmpoBaH B KbiprbisctaHe namu
TagxukuctaHe B 2026 rogy.

7
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®epraHckuii hopym Mupa: Jinaepbl npurpaHnyHbIX permoHoB ®epratbl, Corga n barkeHa
3aBEPLUMAN CBOKO BCTPeYy CUMBOIMYECKUM pyKonoxaTnem. doto: UCMIA

B3rnﬂp, B Cnepys pekoMeHgaumMm HefaBHel OLeHKU nporpaMmbl, Mbl 6yaem pabotaTb Haj,
othuumanbHeiM ochopMieHeM Xaba No MMPOCTPOMTE NbCTBY B kayecTBe CTpaTernyeckoro
5YAY|-U.ee KOHCY/NbTAaTUBHOIO OpraHa s W1POKOro JOHOPCKOro coobuiectsa B LieHTpanbHol Asuun. B

pamkax 3Toli paboTbl Mbl 0OHOBUM Hall CUCTEMHbIA aHa/IM3 KOHTEKCTa 1 NpeAcTaBUM
pesynbTarbl NOCO/IbCTBAM U NapTHepam no pas3suTuio B Kblprbi3cTaHe C Liesbio
MHOPMMPOBAHNA NMPOrpamMmM 1 YKpenieHnsa NHALMATUB N0 perMoHasibHOMY
COTpYAHNYECTBY.

MbI Takxe NpoAo/HKUM paboTy € rocyapCTBEHHbIMY NapTHeEPaMK NO NOAAEPXKEe
WHKJ/TIO31BHOI0O YNpaB/IeEHNsI U PETMOHA/IbHOTO COTpyAHMYecTBa. B KbiprbidactaHe Mbl 6yaem
COTPyAHNYaTh ¢ HauMoHanbHbIM areHTCTBOM MO AeNamM Peiurnii u MexaTHUYECKNX
OTHOLUEHUI ANA NOALEPXKKN pa3paboTKy HOBOW KOHLEMNLUMM MEXITHNYECKON U PEIUTUO3HO
WOEHTUYHOCTU, COCPEAOTOYEHHOI Ha rpaXXAaHCKOM eANHCTBE 1 OnMparoLLeincsa Ha
pamouHyto KoHuenuumto Kbiprbi3 apaHbl. B Y36eknctaHe Mbl CTPEMUMCS YCTAHOBUTb
napTHePCTBO C VIHCTUTYTOM CTpaTermyecknux n MexpermoHasbHbIX ucciefoBaHuii ans
paspaboTKu, KoopAVHaLUN U YTBEPXKAEHNS KOHLENUMUW PETMOHA/IbHOW MAEHTUYHOCTH,
oxBaTblBaKoLLeln NaTb cTpaH LieHTpanbHoi A3nmn n AsepbaiiaxaH.
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SANAAHAA APPUKA

B 3ana,qH0|‘/'| A¢op|/|Ke Mbl pa60TaeM C HaUuMOHaJ/IbHbIMU N pernoHa/ZibHbIMU OpPraHN3aymnamMmm Hag
ycunneHmem Ux posin B yKpensieHMnm couymasibHOro cnjiovyeHma m gmanora mexkay passimiHbiMmun
COOGLIJ,ECTBaMVI, MEeCTHbIMU N HAaLUMOHAa/IbHbIMU B/1aCTAMMU, a TakKXKe YaCTHbIM CEKTOpPOM. MbI TaKOKe
nogaep>knBaem KoJiJieKTUBHbIE AEﬁCTBVIﬂ no ﬂpOTVIBOAEVICTBI/IIO ACKanlauynn Hacmnma m
npoaBV>XeHI0 NHK/TIO3UBHOIO yrnpaB/ieHus.

HALUW
NMAPTHEPbDI
B 2025

2025 PACXO/bl

KOHTEKCT

o Accoumnauns kommyH Bopry (ADECOB), BeHuH

e YHuBepcutert Napaky, BeHunH
opHopyaHas nanarta, bypknHa-®daco

o Okctham, BypkmHa-daco

o [lelicTBMe NO UHTErpMpoBaHHOMY yrnpaBnieHuto pecypcamu (Action pour la Gestion Intégrée des
Resources (AGIR)), Hurep

o KoMUTET N0 BHYTPU- N MEXPEenurnosHomy guasnory, Hurep

e BbICLIMiIT OpraH No KoHconugaumm mupa, Hurep

e Okcdpam, Hurep

e HauuoHanbHbIA COBET MO COrNlacoBaHUO U COTPYAHUYECTBY cenbckux xuteneli (CNCR), CeHeran

e O6cepBaTopyrsa MO MOHUTOPUHTY NokasaTtenei akoHoMuyeckoro pa3sutusi B Adgpprike (OSIDEA),
CeHeran

o MexayHapoaHas opraHusaums “XKusas Boga” (Eau Vive Internationale), permoHansHas ceTb

o Cerb Billital Maroobé, pervoHanbHas ceTb

KonnekmusHble uHUyuamushbli:
e 3anagHoadpukaHckmii Xxab no KOHPAUKT-4yBCTBUTENBHOCTY (53 OpraHunsauum)
e Xab no KOH(MKT-4yBCTBUTENBHOCTU BypkuHa-daco (30 opraHusaymii)
o Hurepcknii xab no KOHpNKT-4yBCTBUTENLHOCTH (20 OpraHusauuii/4yneHoB)
o BeHUHCKM xab No KOHQIMKT-YyBCTBUTENBHOCTMN
e CeTb KOHCYNbTaHTOB ®paHkoa3bluHOM Adpukn (Cercle de Gaynaako) (25 uneHoB)

0,53 mnH wBeyapckux ¢ppaHkos (CHF)

B 2025 rofy BoeHHble pexumbl cTpaH AnbsHca rocygapcts Caxens (AIC) ykpenunv permoHasbHoe
COTPYAHNYECTBO B chepe 6e30nacHOCTM Ha (hOHe pacnpocTpaHeHns HecTabunbHoCcTh n3 Caxens B
CTOPOHY NPMOPEXHbIX CTPaH. HecMoTpsa Ha 3TO, HEroCyAapCTBEHHbIE BOOPYXEHHbIE rpynnbl
npofo/IXann AeiicTBoBaTh Yepes Npo3payHble rpaHunLbl, Hapywas nyTn cHabxeHus n ocnabnsas
rocyAapCTBEHHYH0 BacTb, 0CO6eHHO B Masnu. MpubpexHble cTpaHbl 3anagHoi Adprkm octaBanunch
OTHOCUTENbHO CTabWIbHBIMU B MOIMTUYECKOM N1aHe, OAHAKO CTONKHY/INCh C PacTyLwyM
9KOHOMUWYECKNM W COLMasbHbIM AaBneHnem, Bknoyas nHdnaumuo, 6e3pabotuLly, HepaBeHCTBO,
HexBaTKy NpofoBOILCTBUA U MUTpaLIMIO, a Takke C pacnpocTpaHeHnem Hacunmsa n3 Caxesns Ha tor.
Kno4om K yCTOMYMBOCTU B Taknx NPUBPEXHbIX rocyfapcTBax, kak BeHuH, ABnseTcs pabota MeCcTHbIX
Cy6bEKTOB, BK/IHOYAA MYHULMNAINTETbI, OOLLMHBI N TPAAULIMOHHbIE BNACTW, KOTOPbIE CNOCO6CTBYOT
coumanbHOMy crnsioyeHuto. MporHo3 Ha 2026 rog 6yaeT 3aBUCeTb OT YCTONUNBOI pErMOHaIbHOM
KOOpAVHaLMN 1 MeXAyHapoAHOV NOAAEPXKM, LOMOMHAOWEN 3TN MECTHbIE MHULMATUBLI.
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OCHOBHbIE MOMEHMbI napmHepcmeaq

FNOBAJIbHbIN
MHCTUTYT
3EJIEHOro
POCTA (GGGI) B
BYPKVUHA-®ACO

66

no6anbHbI MHCTUTYT 3eneHoro pocta (GGGI) — 370 MexXnpaBUTe/IbCTBEHHAs
opraHusauusi, UHTerpupoBaHHas B MUHUCTEPCKME BEOMCTBa CTPaH-4/1eHOB. Mbl
nogaepxueaeM GGGl Ha ABYX YPOBHSX: Ha rnobasibHOM (CM. NopTdhesib N0 MeXAyHapoAHOWA
KOHDIMKTOYYBCTBUTENBHOCTN) A/18 YKPENJIeHNS NHCTUTYLNOHA/IbHON MOSIMTUKK, 1
HernocpencTBeHHO B bypkuHa-®aco. B BypkrnHa-®aco GGGl KOHCYyNbTUPYeT NpaBUTENbCTBO
Mo BOMPOCaM «3€e/IEHbIX» PELLUEHNIT B CE/TbCKOM XO35IMCTBE, IHEPreTrKe, MHppacTpyKType 1
3aHATOCTU, & Takxke NUIoTUPYET NpakTudeckne noaxoabl K KOH(PIMKTOUYBCTBUTETbHOCTMW.
OTO AEMOHCTPUPYET LLEHHOCTb MPUMEHEHMNS MPUHLIMNOB MUpa 1 yyeTa KOH(INKTOB B
KAMMaTUYeCKNX AeCTBUAX B C/IOXKHbIX YCMIOBUSAX 1 HAMPaB/IEHO Ha TO, YTOObI CTPAHOBOWA
OMbIT YYNTbIBAICA B rN06aNbHOM NONUTMKE KAMMaTa U 3e/1IeHOr0 pocTa.

lModdepxka NMucHekcyc cbi2pasia pewarwyro posb 8 N0020mMoske Hawel KOMaHObI U
rnapmdepos. Pykosodcmso, Komopoe Mbl paspabomasiu sBMecme, merepb o3so/sem
HaMm rpoekmuposamse MPOEeKMbl 3e/IeH020 POCMa, KOMopble He MOJIbKO pewarom
3Ko/102U4ecKuUe MpobsieMbl, HO U YKPer/istom coyuasisHoe CriJlodeHue 8 coobujecmsax,
20e Mbl pabomaem.

[JeTbe Cymape Haualie, cTpaHoBoii npeactaButens oduca GGGl B BypkunHa-®aco ”

PesynbTaThl

Mpwy Hawwel nogaepXke cTpaHoBas komaHaa paspaboTana pykoBoACTBO NO
KOH(D/TMKTOUYBCTBUTENILHOCTU, KOTOPOE AEMOHCTPUPYET, KaK KumaTuyeckme
WMHULMATUBLI MOTYT GbIThb YCNELIHbIMU AAXe B C/TOXKHbIX YCI0BUAX. DTO NPUBESO K
KOHKPETHLIM U3MEHEHUSIM B HECKOJIbKMX NMPOEKTaX, BK/OUYAs Co3faHne 06LLEeCTBEHHbIX
KOMUTETOB MO MOHUTOPUHTY. OHU 06ecneumBaloT 6e30nacHoe NPOCTPaHCTBO A4/1s
YneHoB 0OLWMH (Kak 6eHednuMapoB, Tak U HeT), rAe Te MOryT 03BYyYUTb CBOU
NOTPE6GHOCTU 1 CUTHAIM3MPOBATL O TOM, YKPENAT UM 0CNabaT naaHupyemMble
MEepPONpUSATUS colnasibHble CBA3W, U HE HECYT SN OHW pUCK 060CTPEHNSA
HanpsXKEHHOCTW, 0COBEHHO MEeXAY NPVHUMAaOLWMMMN 06LWUHAMY N BHYTPEHHE
nepemeLlleHHbIMK imuamu (BIMJ1). STOT noaxon Takke Bbl3Basl UHTEPEC Y MECTHbIX
BnacTeli, npeeKkToB 1 BEPXOBHbLIX KOMUCCAPOB, KOTOPbIE 3anpocu/n 06yyeHne u
MCNoNb30BasIM AaHHOE PYKOBOACTBO A5 YKPEN/IEHNS KOHCYIbTauuli ¢ pasnnyHbIMu
3aVHTEPECOBAHHbLIMI CTOPOHAMK, 06beANHAS PaboTy MO OXpaHe OKpyXarLei cpeabl C
Mepamu No CounasibHOMY CM/IOUEHNHO.
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RENFORCEMENT DI LA RESIIENCE SUR
UAXE KAYA-DORI

doto: GGGI
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OCHOBHblEe MOMEHMbI compyaHuqecmea

KONMNEKTUBHbI
E
MHNUWNATWUBDI:
MHHOBAL VA B
NMPAKTUKE
KOH®JINKT-
YYBCTBUTEJ/IbH
OCTW YEPE3
PETUOHAJIbHY
O CMHEPT IO

C 2019 roga NucHekcyc nogaepxvBaeT HECKO/IbKO NHULMATMB MO B3aMMHOMY 06yYeHU0 Ans
06MeHa 3HaHUSAMU U OMbITOM OMepaLnoHHON AeATEeNIbHOCTN B pernoHe. K HUM OTHOCATCA
pernoHasbHblii Xab — Coo6LLecTBO N0 KOHMIMKT-4YBCTBUTENBHOCTU 3anafHoi 1
LieHTpanbHoi Adpukm (CKY), 06beauHsAoLLee yYacTHUKOB r'yMaHUTapHON AeATe/TIbHOCTH,
pasBUTUA 1 MUPOCTPOUTENLCTBA, & TakXke HauvoHabHble Xabbl B BypkuHa-®aco n Hurepe.
MapannensHo MucHekcyc cogeictByeT pabote CeTu MaitHaako (Cercle de Gaynaako) —
pernoHasibHOM CeTn KOHCY/IbTaHTOB, CONPOBOXAALLMX OPraHN3aLoHHbIE N3MEHEHUS B
pervioHe.

B cbeBpane 2025 roga NucHekcyc Bnepsble cobpas uneHoB xabos CKY n CeTn MaitHaako
Ans obmeHa onbiTom B «Cagfly cuHepruy Bo nms mupax» (Jardin des Synergies pour la Paix) B
MopTo-HoBoO.

PesynbTaTthl

B xofe 06MeHOB HauuMoHasbHble Xabbl MPOSBUNN ce6s KakK BAOXHOBAOLWME N/IOWAAKM ANs
WHHOBALM B NPaKTUKE KOHQIMKTOUYBCTBUTENLHOCTU. C TEX NOP OHU MHBECTMPOBANU B
YKpenneHme CBOero ynpasneHusl, 4OCTUINN 60/bLUeli aBTOHOMUM U HAYa/IM KONIEKTUBHO
(hMHaHCMPOBaTb COBMECTHYH AeATeNbHOCTb. MOSIBUICA NHTEPEC K CO3AaHMI0 aHA/IOTUYHBIX
XxaboB B BeHnHe n CeHerane. IT0 CBUAETENLCTBYET O LEHHOCTW MEXaHN3MOB, KOTOPblE
npefoCTaBASIOT NnAepamM pas/INyHbIX OpraHnsaunii 1 CEKTOPOB AO0CTYN K KOMEKTUBHOMY
pasymy, B3anMHOWN NogaepXke n conuaapHocTy ansa paboTbl B YCNOBUSIX pacTyLlein
CNOXHOCTW KOHTEKCTa.
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Jardin des Synergies pour la Paix, MopTto-HoBo, BeHnH, 2025 rog. ®oto: Uccydy Ananno.

B3rnag B
BY/YLLEE

B 2026 rogy mbl othuumanbHO 3aBepLUnMM HECKOSIBKO AONTOCPOYHBIX NApTHEPCTB
1 BNepBble BbibepeM A0 Tpex HOBbIX MapTHEPOB B 3KOJSIOTMYECKOl cdhepe.
OpraHun3auuu, paboTatowme B KamepyHe, Tenepb Takke NMET NpaBo Ha Hally
NoALEPXKKY.

3TV U3MEHEHNS OTpaXKaloT CMeLLLeH/e aKueHTa B CTOPOHY YKpensieHus
noTeHuMana no NnpefoTBpaLLeHNo KOHAIMKTOB B MPUOPEXHbBIX CTpaHax v no
BOMpocaM, CBA3aHHbIM C yrnpaB/ieHneM NpupoaHbIMM pecypcamn. NMoMmmo
Bbl6Opa HOBbIX NAPTHEPOB A1 NHAVBUAY&/IbHOTO OpraHn3auoHHOro
YKpenneHuns, Mbl NPOLO/HKUM NOAAEPXKMBATL NMPOLLECChI KOSITEKTUBHOIO
OCMbIC/IEHMSA Y B3aMMHOTO 06y4YeHuns. Mbl Takxe cTpemMumMmcs yriyouTb
COTPYAHMYECTBO C €AVHOMbILLNIEHHUKAMMN CpeAV AOHOPOB A1 06MeHa OMnbITOM
B HaLIMX NoAxo[ax U COBMECTHOMO YKPEN/IEHNSA 3KOCUCTEMbI NMOALEPXKKN B
pervoHe.

PesynbTartbl He3aBUCKMMOro 0630pa nporpaMmbl NOATBEPAUIN 3P(EKTUBHOCTL
060VX TUMOB CONPOBOXAEHNS, a Takke LLeHHOCTb ABYXYPOBHEBOW NOAAEPXKKN
MeXAYHapOAHbIX OpraHn3aLmii, UMeLLNX CTPaHOBbIE OOMChI B PETVIOHE.
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FO'O-BOCTOYHAA ASAA

B HOro-BocTouHoi A3uun Halle BHUMaHUE cocpesoToueHo Ha MbsiHMe, rae Mbl COTPYAHMYAEeM C
opraHMsaunaMm rpa>kaaHcKoro obuiecTea U npoaeMokpaTuyeckumm cmnamu. Hawa paéora
HanpaBJ/ieHa Ha NpoABUKEHME NHKJ/TIO3UBHOIO ¢pefepasibHOro AeMOoKpaTUUYeCcKoro yrnpasneHus,
npaBoCyAns NepexoaHOro nepmoaa v, Bo Bce 60sibLueli CTENEHU, JIOKaJ/IbHbIX UHULMATUB Mo
3KO/IOrMYeCcKOMY MUPOCTPOUTENBLCTBY Ha TEPPUTOPUSAX, HE NOAKOHTPOJIbHbIX BOEHHOW XyHTe.

HALUW
NMAPTHEPbDI
B 2025

2025 PACXOAbI

KOHTEKCT

B 2025 roy Mbl COTpyAHMYANN C NATLIO MECTHLIMU OpraHu3aunsammn rpaxaaHckoro
obLecTsa 1 NOJIMTUYECKMMUN CTPYKTYpamu, a Takke ¢ OLHUM MexAyHapo4HbIM
YyYacTHVKOM. MeCTHble NapTHepPb! UrpatoT 3HAUNTESbHYIO POJ/Ib B EMOKPaTUYECKMX
npoueccax, BK/o4as opraHn3aumnio MHK03MBHOIO MOSIMTUYECKOTO Anasiora, aKCnepTHoe
CONpoBOXAeHWe pa3paboTKu NONUTUKN 1 NOAAEPXKKY (DOPMUPOBAHNS HOBbIX CTPYKTYP
MECTHOro ynpassieHusi. 13 coobpaxeHnii 6€30MacHOCTU Mbl He packpbiBaeM MMeHa BCEX
Halwmx napTHepoB B MbsiHMe.

Cpeam Hawmnx napTHEPOB:
e WHCTUTYT rocygapcteeHHoi nonutukn CanyvH (Salween Institute for Public Policy)
o Ochuc nogaepxkn mupa (Peace Support Office)
o Konnektus rpaxagaHckoin cunsi (Civic Power Collective)
¢ JXeHckas nura bupmel (Women's League of Burma)
e CneuymanbHblii goknagunk OOH no cutyauun ¢ npaBamu Yyenoseka B MbsHMe

Mbl Takke nogaepxanu 11 KoneKTUBHbIX MHULMATYB, BO3r/1aB/seMbIX MECTHbIMU
cy6bekTamu, No BONpocam ynpas/ieHUsi 3eMe/IbHbIMU 1 NPUPOLHLIMU pecypcamu,
permoHasibHbIX NPOLLECCOB heaepasibHOro Aguasnora v UHKI3MBHOMO YNpaB/ieHus B
PasNYHBIX LITaTax U permoHax.

0,47 mnH wBenuapckux ¢paHkos (CHF)

B 2025 rogy BoeHHasi XyHTa MbsiHMbl 06bsIBU1a O MHOrO3TanHoOM npolecce BbI6OPOB,
HaunHarLeMcs B KoHue aekaopst 2025-ro n sHape 2026 roga. 3T BbI6OpbI ObN
NOBCEMECTHO OCYXAEeHbl Kak HECBOOOHbIE U HEVNHK/TIO3VBHbIE: OCHOBHbIE OMNMO3ULIMOHHbIE
napTum 61NN 3anpeLleHbl, 06LLIMPHbIE PErMOHbI OCTAKTCS BHE KOHTPOJIS BOEHHbIX, & ThiCAYM
NOSINTUYECKMX 3aK/THOUYEHHbIX NO-NPEXHEMY HAaX0AATCS NOA CTPaXKeN.

BoeBble AelicTBMA NPOA0MHKAINCH B TEYEHME BCErO rofa, 4Yto ycyrybumno rymaHmTapHblii
KPW3WC: YNC/I0 BHYTPEHHE NepeMELLEHHbIX UL, NPEBbLICUMIO0 3,6 MUN/IMOHA YesloBEK. Tem
BPEMEHEM CW/Ibl COMPOTMBAEHMNS Y NPOAEMOKpaTNYecKne CyObeKTbl aKTUBM3NPOBa/IN YCUINA
Nno KoopAMHaLUMM NOIMTUYECKUX U CTPATErMYECKMX No3nLuii. B paae palioHOB MeCTHbIe
YyUYaCTHVKM NPV NOAAEPXKKE OpraHn3aunii rpaxaaHcKkoro obLiectsa Bce yalle co3garoT
WHK/T03MBHbIE CTPYKTYpPbI yNpaB/ieHuns.
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OCHOBHble MOMeHMblI cOmpydHuU4Yecmea

CETb CeTb gelicTBuii 3a 3emenbHble npaBa Kas (KEAN), KomuteT no paspaboTke 3emesibHOM
- o nonutnkn KapeHHun (KLPDC) 1 coto3Hble opraHm3almmn rpakgaHckoro obuiecTsa B WraTe
AEMCTBM n3A KapeHHn coTpyaHNYatloT C yYacTHMKaMN BPEMEHHOro ynpasieHusa AN npoaBumKeHns

SEMENBHBLIE VIHK/I03MBHOTO YNpaB/ieHUst 3eMe/IbHbIMU, NPUPOAHBLIMU U 3KOMOTMYECKMI pecypcami Ha
TEpPPUTOPUSX, HE MOAKOHTPO/IbHbLIX BOEHHbIM. ONMpasick Ha MHOTOIETHUIA OMbIT 3aALUTHI

MPABA KAA MHTepecoB coobLecTs, KEAN 1 napTHepbl NPOBe/iN KOHCY/IbTalWU C MECTHbIM HaceleHNeM

(KEAN) W rpynnamu rpaxaaHckoro o6LLecTBa, a Takke B3aMMOeiiCTBOBa/IM C OpraHamu yrnpas/ieHunst

KapeHHM no Bonpocy HEO6X0AUMOCTN 3eMe/TbHOI NOMTUKN, OPUEHTUPOBAHHO Ha UHTEPECHI
nogeit. MucHekcyc noaaepxan cTpaTternyeckme BCTpeun 1 yuebHble NaoLaaki, Kotopble
MO3BOJIU/IN TPAXAAHCKOMY O6LLECTBY KOOPAVHMPOBATL afBOoKaLMio, BbipabaTbiBaTh 06LMe
No3nLMKN 1 B3aMMOAENCTBOBATL C HOBbIMU MHCTUTYTaMM yNpaBieHus.

Pe3ynbTaThl

B mapTe 2025 roga KoHcynbTaTuBHbIA coBeT wrata KapeHHn npuHai BpemeHHyo
3eMe/IbHYI0 MONNTUKY WTaTta KapeHHn, NpoeKT KOTOPOoW 6bis1 NOATOTOB/IEH OpraHu3aumMamm
rpaxAaHcKoro obLiecTsa. OT0 O3HAMEHOBAJIO NEPEXO, K NPU3HaHMIO Npas Ha 06blbuHOe
3eM/1enosib30BaHme 1 ynpasieHns nog pykoBoACTBOM O6LLMH. [oc/ie NPpUHATUA NONNTUKN
BpeMmeHHbIn NCNosIHUTEbHbIN COBET KapeHHW NpucTynui K co3gaHuio nponsibHoro
JenapTamMeHTa no 3emesibHbIM, NPUPOAHLIM pecypcam 1 akonornn. CyebekTbl rpaxiaHCcKoro
obLecTBa NepeLnn oT ponan «Hagaupareneii» K poim cCoaBTOPOB NO/ITUKA U CTPYKTYP
yrnpaB/ieHunsi, a OTHOLLIEHUS Mexay o6LwmHamu, HMO 1 BpeMeHHbIMY BNACTAMM Y TYULLNIIUCE.
OTOT Npouecc CAYXUT NPUMEPOM NUHKMHO3VBHOIO YNPaBNeHUA «CHU3Y BBEPX» MO CMOPHbLIM
BOMNPOCaM B YC/I0BUAX KOH(DINKTA.

lMpu noddepskke NMucHekcyc Mbl cMo2/1u 06bEOUHUMb PAa3/IUYHBIX K/TIOHYEBbIX 3aUHMEPECOBaHHbIX
CMOpPOH 07151 cosMecmHol pabombl Ha0 KOHKPEMHbIMU USMEHEHUSIMU 8 MO/IUMUKE, KOmOopble
3awumsm npasa Hapooa KapeHHU Ha 3eM/1t0 U MpupooHble pecypckl. CosmecmHo ¢ HIMO
KapeHHU u MeCMHbIMU Op2aHaMu yrpas/ieHusi Mbl celiyac pabomaem Had peasusayueti amol
MO/IUMUKU Ha Mecmax.

MpeactaBuTEeNM 06LWMHLI KApeHHM 06CyXaatoT BONpoCcbiyNpaBieHusi NpupoaHbiMipecypcanin Ha dopyme. @oto: KLPDC




OCHOBHblEe MOMEHMbI compyaHuqecmea

COBMECTHbI
KOOPANHALNO
HHbIA
KOMWTET MO
NMPABOCYAUNIO
NEPEXOAHOIO
NEPUOAA NPU
HALMOHA/NbLHO
M
KOHCY/IbTAT/B
HOM COBETE
EAVHCTBA
(NUCC TJ JCC)

B3rna4 B
BY/YLL,EE

COBMECTHbI KOOPAMHALMOHHBIA KOMUTET MO NPaBOCYAMI0 NEPEXOAHOr0 nepuoga npu
HauunoHanbHOM KoHcynsTaTuBHoM coseTe eauHeTBa (NUCC TJ JCC) o6beanHaeT
nonuTMYeckne napTum, opraHm3auuy STHAYECKOro CONpoTUBAEHNS, NpeacTaBnTenei
rpaXaaHcKoro o6LiecTBa M BpEMEHHbIX OPraHoB ynpasneHus degepasnbHbiX efuHuL,.
KomuTeT paboTaeT Hag BbipaboTKoi 06LLero nogxoaa Kk NpaBocyAnio NepexofHoro neprmoaa,
4yTOObI NPEOTBPaTUTL NOBTOPEHME HACUINA B PaMKax NPOAEMOKPaTUYEeCcKOro ABMKEHNA
MbsHMbI. 3TO rnaBHas nnaropmMa B CTpaHe 4719 Avasnora 0 TOM, KaK yCTpaHuTb NpoLUsibIi
1 TeKywWmii yulep6 B pamkax dyayuiein doegepasibHoOn geMokpaTnyeckon cuctemol. Ha
cerogHsAwHnii geHb NUCC TJ JCC nogrotoun 10 NpoekToB NporpaMmMHbIX JOKYMEHTOB, a B
2025 rogy 3aBepLunn pa3paboTky MoamTrko-npaBoBoii 6a3bl NPaBoOCyANs NEPEXOLHOro
nepuoga B MbsiHMe, OpMEHTUPOBAHHOW Ha MHTEPECHI XepTB 1 NOCTpajaBLLMNX.

Uepes Odnc nogaepxkn mvpa (YnpasneHue no nogaepxke mupa) rNMucHekcyc
nomorasi yneHam KomumTeTta usyyarb CpaBHUTE/bHbINA ONbIT NPaBoCyAns
nepexoAHoOro nepvoga n aHaIn3npoBaTb, Kak COOTBETCTBYOLLVE NPUHLMMBI U
noAxXoAbl MOTyT ObITb aganTMpOBaHbl K KOHTEKCTY MbsiHMbI. [poL,ecc COBMECTHOIO
06y4eHMs cnOCO6GCTBOBaUT YKPEMNIEHNIO OTHOLLIEHWUIA, BbICTPauBaHUIO 40OBEPUS
MeXy MCTOPUYECKU pasobLLeHHbIMM rpynnaMmn n co3faHuio NpocTpaHcTBa 415
C/IOXHbIX AMCKYCCKiI1 O TOM, Kak 06ecneunTb NoA0TYETHOCTb, MPU3HaHNE
HaHeceHHOoro Bpefa 1 3awmnTty xepts. B 2025 rogy yneHsl NUCC TJ JCC
3a/J0KYMEHTUPOBasIN U3B/1IEYEHHbIE YPOKU U UHTETPUPOBaUIN UX B NMOSTUTUKY
noaxoaa, OpueHTUPOBaAHHOIO Ha NUHTEPECHI XXepTB.

Sma pesosoyust — padu cMeHbI cucmemsl. [poyecc npasocyousi nepexodHo20 nepuoda
KpaliHe BaXXeH, makK Kak OH MOMOXem CMsi24Umb Hacu/iue, CHU3UMb Harnpsh)keHHOCMb U
Kaxoy Mecmu, a makxe noooepxum HayuoHasibHoe rpumupeHue. Noddepxka PeaceNexus
B8 3MOM poyecce HeoyeHuUMa, mak kak oHa 0aem HaM BO3MOXHOCMb Becmu ouasaoz u
yyumscsi opye y opyea.

X1y Co, unen TJ JCC

PesynbTtaTthl

CornacoBaHHbIin B 2025 rogy noaxoz K npaBoCyAuio NepexoqHoro nepuoaa,
OPVEHTNPOBAHHbIN Ha XepTB, 3aKpenna AOCTUTHYTble paHee AOr0BOPEHHOCTM MO
06LLMM NpMHUMNAM NOSIMTUKW. DTO 3HAMEHYET Nepexos, 0T pa3pO3HEHHbIX NO3MLNIA
OTAE/IbHbIX TPYMN K YHETKUM, KOMNEKTUBHLIM U NMPUHLMNNASIbHBIM NpoLieccam
NPUHATUA pelueHnid. Mocne yTBepxaeHns oKyMeHTa Oblnn npoBedeHbl
KOHCY/bTaLnu ¢ rpaxaaHckMM o6LLecTBOM /1 PaCCMOTPEHUA NyTeil peanunsaumm
BOCCTaHOBUTEJTIbHbIX Y MHK/MHO3UBHBIX NPOLLECCOB NMpaBoCcyaus.

B 2026 rogy nporpammMa ycunuT akLeHT Ha MeCTHOM yrnpaB/ieHUN 1 3KOI0TMYECKOM
MUpPOCTpOUTENLCTBE. MccnenoBaHus, NnpoBefeHHble Hamy B 2025 rogy, NoATBEPANN,
4YTO 06€ 3TV TeMbI ABAITCA TOUKAMU BXOAa A/19 COTPYAHMYECTBA MeXay
NOSIMTUYECKNMU CUIaMU, TPAXAAHCKMM OOLEeCTBOM U MECTHLIMU OBLLMHAMU B LieNsxX
NOCTPOEHUS NOLOTYETHOIO Y UHK/TO3MBHOIO ynpassieHUs. Mbl HAYHEM TPU HOBbIX
napTHepPCTBa C OpraHM3aunsiMm, CNoCOOHbIMU BHECTY 3HAYUTE NbHbIN BKIag B
LOCTVXKEHNE 3TUX Lese.

UT06bI MOAENUTLCA yCNeLLHbIM OMNbITOM 3a NpefesiaMmun Kpyra Halumx napTHEpPOB, Mbl
OyAem pacnpocTpaHATb pe3yibTatbl uccnegoBaHmii 2025 roga no 3K010rM4eckomy
MUPOCTPOUTENLCTBY CPeAn MECTHbIX 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH U MeXAyHapo4HOro
coob6LecTsa, B TOM yncne Ha MexayHapoaHol KOH(hepeHLy No aKo0rm4eckomy
MupocTpoutenbCcTBy B OTTaBe B utoHe. Mbl Takxe Npogo/mkKnM nogaepxvsarb
nnatdopmMsl, NpegocTasnsawLmne 6e3onacHoe NPoCcTPaHCTBO /1 COBMECTHOMO
aHanm3a 1 KoopAvHaLmm Mexay HaluMy napTHepamn 1 pyrumMu yyacTHUKamu,
3aHATLIMY 3a/10KEHMEM OCHOB (hefepasibHOW AeMokpaTum B MbsHME.
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SANAAHDBIE BAJTKAHDI

Ha 3anapaHbix BankaHax Mbl pa6oTaem Haj, AOCTUXKEHMEM NPUMUPEHUS, CNOCOBCTBYA KavyecTBy U
WHTEHCUBHOCTN MEXX3THNYECKOro COTPYAHUYECTBA, a Tak)Ke nomoras obLiectsam npeanpuHMmaThb
60nee OTBETCTBEHHbIE N MHKJ/TIO3UBHbIE LLAry Mo 0CMbIC/IEHUIO NMpoLuioro. Mel Takke
B3aMMmogeincTByeM € APYrMMN AOHOPaMU AN YKPENJeHUA 3KOCUCTEMbI NOAAEPXKKIN, AOCTYNHOMN
yyacTHUKaM MMPOTBOPUYECKUX MPOLLECCOB.

HALUW
NMAPTHEPbDI
B 2025

2025 PACXOAbI

KOHTEKCT

e BankaHckas ceTb XypHanucTckux paccnegosaruii (BIRN)

¢ TRIAL International — lNporpamma B bocHuu u epuerosuHe

e My3eli BOeHHOro aeTcTBa, bocHusa u MepueroBmHa

e LleHTp NOCTKOHGIMKTHBIX uccnegosanuii (LMK), BocHusa n MepuerosrHa
e LleHTp pa3suTuA cooblyecTs “Suncokret”, Xopsatus

e PasButme coobuiects Mutposuubl (PCM), KocoBo

o KocoBckuii LeHTp peabunuTtaumm xepTtB nbiTok (KLLPXXIT), Kocoso

o TIPULLITUHCKNA MHCTUTYT NOAUTUYECKUX UccnegoBaHuin (MAMN), Kocoso

KonnekmusHblie uHUyuamussbl:
e OOHA upe3BblYaAHOW rPaXKAaHCKOM MOMOLLN
e MeponpuaTusi Nno B3aMMHOMY 0GYUYEHMIO A/19 NapTHEPOB

0,70 maH wBeuapckux ¢paHkos (CHF)

B 2025 rogy B cTpaHax 3anaZHbix basikaH npogosmkasica npoLecc 4eMOKpPaTMYecKkoro
oTkaTa. HeszaBucumble CMW 1 opraHusaumm rpaxgaHckoro obuectsa (O O) HaxoasaTcs
nof faBfieHnem ns-3a cokpalleHus rHaHCMpoBaHMA 1 Hanafok. HecMoTps Ha 3To,
rpaxaaHckoe 06LLecTBO OCTAeTCs OCHOBHOM NPOrPecCUBHON CUMOMN, BbICTyNatoLLen 3a
coumasibHble NepeMeHbl, CONMMAAPHOCTL MEXy COobLecTBamn 1 3alLmTy AeMOoKpaTuu.
dakTopbl COLMANbHOr0 packosia COXpaHsaoT CBOE B/IUSIHUE: CTOMKasA 3THUYeCKas 1
nosMTuYecKas nonspusaums, HepaspeLllueHHble KOH(IVKTbI N HaLMOHa/IMCTUYeCKne
HappaTtvBbl O NMPOLUIOM NPOAOC/HKAIOT NOAPbIBaTL COLMasibHOE CrnioveHne. BHelwHne
Urpoku, Takme kak Poccus, Kutaid, Typuns n cTpaHbl MNepcrnackoro 3asimea, paclumpsaoT
CBOe€ BJ/IMSIHUE, 3KCM/TyaTVpys CyLecTByoLWme pasHornacus. Nocnenctsns BoliHbl B
YKpaunHe v nonynmcTcko-HaunoHanncTmuyeckas nonntnka B EBpone n CLUA Takxe
HeraTMBHO CKa3blBalOTCA Ha PErMoHasIbHOW CTabunbHOCTM. Mexay Tem npoLecc
nHTerpaummn B EC 3actonopusica: Hafexabl Ha BCTYM/IEHNE OCTaOTCA peasibHbIMU JTNLLb
B CpefHecpoyHoi nepcnekTuee Ansa YepHoropum (2028 r.) n AnbaHun (2030 r.).
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OCHOBHbIE MOMeHMbl NApMHepcMea

PA3SBUTWUE PasBuTture coobuwects Mutposuubl (PCM) — 3TO MHOroaTHMYECKast opraHusauus,
paboTatLasn Ha ceBepe KocoBo, KoTopas npoAsuraeT naen mupa v cnocobcTsyet
COOBLU,ECTB NPUMUPEHNIO MeXAY pas3/inyHbIMy 06w mHamMmu. MapTHepcTeo MNMucHekcyc ¢ PCM no
MMTPOBV"J,H opraHnsaunoHHOMY pa3BuTUIO Havas1oCb B KoHUe 2020 roga n 3aseplunnock B 2025 roay.
Ha HayanbHOM 3aTane Hawe napTHepcTBo nomorsio PCM pa3pabotaTb KOMNIEKCHYHO
(PCM) opraHu3auvoHHyI0 cTpaTervio, aganTUpoBaHHYI0 K peasinsiM MeCTHOro KOHTeKkcTa. Hata

nopaepxka Takke nos3sonuna PCM nHBecTMpoBaTb B 0GHOB/IEHNE KAAPOBbLIX CUCTEM U
CUCTEeM NNaHNPOBaHWSA, YTO NOBbLICUIO ONepaTUBHY0 3PEKTUBHOCTb U MPO3PaYHOCTb
paboTbl.

YunTbiBasi pocT HaNpsXKeHHOCTN Ha ceBepe KocoBo, Halle NapTHEPCTBO Takxke 6bI10
COCpPefoTOYEHO Ha yrpaB/eHUN puckamm 1 KOHIMKTOYYBCTBUTENBHOCTA. JTO
no3sonuno PCM npogonmnxars 06beAuHSATL pas/iyHble 0OLLMHBI B NEpUOA pacTyLuei
3THMYECKOW ANCTaHLMN.

Pe3synbtaThb

Halu coBMeCTHbI 0630p NapTHepPCTBa Nokasas, YTo COTPYAHNUYECTBO YKPENMWIO HaBbIKN
COTPY/AHUKOB, NX YBEPEHHOCTb U CMOCOBHOCTL CMPaB/IATLCA CO C/I0XHbIMU Bbl30Bamu. B
L,e/qIoM 3TO NOBbLICMNO YCTONUMBOCTL PCM, yKpenuio cTpatermyeckoe HanpasieHme
[eATeNbHOCTM 1 CNOCOBHOCTL OpraHn3aummn athdekTMBHO CYXMTb OOLLECTBY.

Mol B MncHekcyc Hen3MeHHO Bnevat/ieHbl HenokonebrmMoi npegaHHocTbio PCM geny
YKPENIeHnst CoLmasnibHOro CnaoYeHns B pasgesnieHHbix coobectsax. PCM octaetcs
pesKnM UTPOKOM, CMOCOOHBIM 06beANHUTL BCE O6LLMHbI, B TOM YuC/e A1 NPpOoBeAeHUs
MeponpuATUA Ha MOCTY B MUTpOBMLE. XOTS 3TOT MOCT 06bIYHO CHATAETCA CYMBOJIOM
pasgeneHus, 6narogapss PCM OH perynsipHo npespatyaeTcs B MPOCTPaHCTBO A/15
06LLEeHNs 1 cniioYeHns obLecTsa.

“ MbI BbICOKO Y4eHUM M0OOepXXKY, PyKOBOOCMBO U BOB/I€HEHHOCMb KOMaHObI [MucHekcyc
B meuyeHue rnsmu siem Haweza2o napmHepcmsa. lModdepxka MNH ykpenuna
BHympeHHul nomeHyuasa PCM, yny4dwusia Hawe cmpameauyeckoe naaHuposaHue u
rosbicusia ycmolyusocmb 8 OCOBEHHO C/I0XKHbIU Nepuod. 3mo BHEC/10
3Hauyume/ibHbIl BK/1a0 B CIOCOB6HOCMb Op2aHuU3ayuu OpUeHmMUPOBaMbCS B C/I0XHbIX
obcmosimesiscmaax U aghheKmuBHO BbIMO/IHSIMb CBOK MUCCUH>
AcbeppguTa Chinaii-LLexy, ncnonHutesnbHellii gupektop Passutns Coobects

MwuTpoBuubl (PCM) ”

24 okTa6ps 2025 roga. MocT MuTtpoBsuua Yepes peky N6ep/Mi6ap. COBMECTHbIA MEX3THUYECKUI YknH. ®oTo: PCM




OCHOBHble MOMeHMblI cOmpydHuU4Yecmea

dOHA, ();LWITbIBaFI COKPALLEHNE TPKAAHCKOTO NPOCTPAHCTBA B PEINOHe, 3alUTa TPYAa U }
o o N1aronoslyunsi NPOrPeCcCMBHLIX AesiTenell rPakAaHCKOro 06LYECTBA OCTAETCS KpaiiHe BaKHOM
UPE3BbIHANHOWU AJ151 COLMasIbHOM YCTORUMBOCTI 1 CMNOYEHHOCTU. B 2025 rofly YMCno HanafeHuin pesko
-~ BO3POC/I0, & CEPbE3HOE COKPALLEHNE (PUHAHCUPOBAHNS YMEHBLUMIO PECYPChI A5 GOPLOLI C
rPA)KAAHCKOM HuMun. Haw pgoknag 2024 roga, B KOTOPOM 6bI/IM NpoaHanu3nposaHbl Hanbonee
I-IOMOLL"VI pacnpocTpaHeHHble BUAbI IKCTPEHHONM NOMOLLM Ha 3anagHbix BaskaHax, NocyXun 0CHOBOM

[N51 KOJIEKTUBHOTO aHann3a v AeicTBuiA.

PE3Y/IbTATHI

B 2025 roagy He6onbLlas rpynna AOHOPOB 06beAnHWAa YyCUnmsa osa peanusauum
O[HOI M3 K/THOYEBbIX PEKOMEHAAUNIA OTYeTa: co3haHnsa oHAa IKCTPEHHO MOMOLLM.
3T ycunus NnprMBesnn K co3gannio ®oHAa YpesBblYaiHoi rpaxaaHCcKon nomMoLm ans
3anagHbix bankaH, KOTOpbI 6bl1 3anyLeH B He)OpMasibHOM pexnme B KoHue 2025
roga. 3T0T KOHCO/IMANPOBAHHbIV POHL CTYXUT MEXaHW3MOM 6bICTPOro 1 rmékoro
hvHaHCMPOBaHNSA NoA PyKOBOACTBOM PoHAaA rpaxAaHCKoro obLecTsa Kocoso
(®rokK) n coHpa Tpar.

®oHf [OCTYNEeH Kak 4715 3aperncTprpoBaHHbIX, Tak U /19 He3aperncTprupoBaHHbIX
WHMLMATVB U aKTUBUCTOB, Npeiaras rubkyto noanepxky B pasinyHbIxX
ypesBblyaiiHbIX CUTyaumsax. DTO BaXHbI KO/I/IEKTUBHBIA pecypc, CO34aHHbIN B OTBET
Ha nocsaraTenbCTBa Ha rpaxaaHckne cBo60/bl BO BCEM PErnoHe.

SUPPORT WHEN
CIVICSPACEIS
THREATENED

fronting urgent

security, or operational threats.

WHO WE PROTECT

B3 rnﬂp‘ B Posb rpaxxAaHCcKoro o6LecTsa B yKpenaeHU couuabHOro CrioYeHns — kak
BHYTPU CTpaH, Tak 1 Yepes rpaHnLbl — HUKOTAa ellie He 6blsia CTOMb XU3HEHHO
Byﬂ,yu.l,EE Ba)kHO, 0[jHaKO OHO CTAaHOBUTCA BCe 60siee yA3BMMbIM Ha (hOHEe MeHsLLLenca

NOANTUYECKOW AMHAMUKN N COKpaLLeHNs hHaHCUPOBaHWS.

B 2026 rogy mMbl npoaHasiM3mpyemM BbiBOAbI 0630pa NporpaMmsbl U Hally cTpaTeruto,
HO Hallle HanpaB/ieHNe yXxe onpegeneHo: Mbl NPOAO/IHKMM pa3BMBaTh Hall NOAXo[ K
NoAAEePXKE POSIN rpaXKAaHCKOro o6LecTBa B 06ecneyeHnm coLmanbHoro
CM/I0YEHUS], ONMpPasiCb Ha Hally NapTHEPCKME OTHOLLEHNUSI U BHOCS BKMaj B HOBble
KO/IIEKTVBHbIE UHMLMATKBbI. B 4aCTHOCTH, Mbl NPOAO/MKUM NOAAEPXUBATD
CYyLLeCTBYOLLMX NapTHEPOB 1 BecHol 2026 roaa Bbibepem HOBbIX, BK/IOYas
9KOTOTMYECKMX aKTMBUCTOB, paboTatoLmux Ha NPeofosieHNneM pasHoriacuin. Mol
NPOLO/MHKUM NOALEPXKUBATL HEAABHO CO3[aHHbIN ®OHZ, Ype3BblUaiHOW rpaXkAaHCcKown
NOMOLLM 1 NPU3bIBAEM APYTNX LOHOPOB NPUCOEANHUTLCS K HEMY. Mbl Takxe
noaaepXum paspaboTKy HOBOI /IMAEPCKO NPOrpaMmbl A1 yY4aCTHUKOB NPOLLECCOB
CoLManbHOro Crn/I0YEeHUs 1 3alMTbl OKpYXatoLLeli cpeqpi.
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PACXO/bI U
NHBECTVPOBAHMUE
B MUCCUIO



OBLLUME PACXOZbI:
OB30P 2025 FOJA

NcTOUHUKN

l dbuHaHCMpoBaHUs

Npyrue hoHap!
30%

4.6 MnH
LUBEMLLaPCKUX
= aHKOB
e pacxoabl .

O6Lwme pacxoAbl No NporpamMmam v PacxoAbl N0 pervoHanbHbIM
HenporpaMMHbIM CTaTbAM nporpaMmMam no permoHam

LleHTpanbHas Asus
14%

MexayHapogHas

Mporpamma
34% tOro-
’ MexayHapoaHas BocToyHas

Mporpamma Asns

41% 12%

PervoHasnbHble
Mporpammb!
49%
3anagHble BankaHbl
MOHUTOPWHT 1 06y4eHne 19%
{
6% AZMUHICTPAUNS 3anagHas Adpuka
11% 14%
PaCXOAbI no nporpamMmmam PaCXOAbI Ha nporpammebl,
no pavioHamMm OGC.ﬂy)KI/IBaHI/IH n ocyuiecTBsisiemMble C
BUgam fgeaTesibHOCTU ncnoJjib3oBaHmnem
KONNEKTUBHbIE BHyTpeHHI/IX/BHeLIJHI/IX
WHuymatussl KcnepToB.
19.2% OpraHu3aLumoHH
oe passuTue
28.3%
akenepTusa,
npepocTaBnsemas
BoBneueHne BHELLHUMU aKenepTusa,
6u3Heca KOHCY/bTaHTaMn npegocTasneHHas
13.1% 48% COTpyAHVKamu
MucHekcyc

52%

KoHdhnukT
YyBCTBUTENNbHOC
Tb
39.4%
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3anagHble BasnkaHbl

LleHTpanbHasa A3uns

0,70 0,55
HOro-BocTouHas
3anagHas Asus
Adpuka 0,47
0,53

MexayHapoaHas lNMporpamma
1,58

Pacxofbl N0 pernoHam B MUI/IMOHAX
LLBelinapckmx hpaHKoB

VI H BECTVI Po BA Halwa nHBecTuLmoHHas cTpaTerua onpegenseT, Kak Mbl MIHBECTUPYEM HalUu LesieBble

HWE C YHETOM
Mnccnim

cpefcTea 418 NoslyvyeHns Npmbblnin, He0BX0ANMON AN PMHAHCUPOBaHWA HaLlel
fJeAtenbHocTn. PaboTas ¢ ynpasnsoLwWwyMm akTuBamm, KOTopble NpuaepXxrsatTcs
MPUHLMNOB OTBETCTBEHHOIO YNPaB/IEHNs U B3aMMOLENCTBUS C UHBECTOPaMU, Mbl
MNHBECTUPYEM Ha Myb6/IMYHbIX PbIHKaX B COOTBETCTBUM C [PpUHLMNAMN OTBETCTBEHHOIO
nHeectupoBaHuss OOH 1 B pamkax MHBECTULMOHHbIX PEKOMEHAALMIA, YTBEPXKAEHHbIX
Hawym CoBETOM ynpaBAsoLLMX. TN pekoMeHaauny npnssaHbl obecneynTb
WHBECTMPOBAHWE B KOMMaHWW, KOTOPblE OCO3HAKT Y NPUHUMAIT Mepbl 415 Yy4LleHUs
CBOEro BO34eNCTBMSA Ha OKPYXatoLLyto cpeay v counanbHyo cdpepy. Mbl oLeHMBaeM mx
3(p(PeKTUBHOCTb MO CPABHEHUIO C r1106a/1bHbIMU GeHUYMapkamMu Ny INYHbIX PbIHKOB U
cTaHfapTamu B 06/1aCTV OXpaHbl OKpyXaroLei cpefbl, CoOLManbHON OTBETCTBEHHOCTU U
KoprnopaTtusHoro ynpasneHus (ESG).

B cOOTBETCTBMM C Halle MHBECTULIMOHHON cTpaTerneil, COOTBETCTBYHLLEN Halle
MUCCUK, Mbl MHBECTUPYEM A0 15% Hawmx ueneBbiX CPecTB B DOH/bI, OPUEHTMPOBAHHbIE
Ha couumanbHO 3HaYMMble MPOEKTbI, U YaCTHbIE KOMMaHuUW, paboTarlme B Halnx
NPUOPUTETHBIX PETMOHAaX, B YaCTHOCTU, B CEKTOpaxX BO30OGHOBSEMOI 3HEPrETUKN 1
YCTOMUMBOrO CE/IbCKOro X03siicTBa. Mbl OLgHBaeM UX a(pPEKTUBHOCTL N0 (DUHAHCOBLIM
pesynbTatam ¥ nokasatesisiM Bo3aeicTBus.

Hauwa pa6oTa no B3aumMoAeicTBuo ¢ 6U3HECOM [OMOJHSAET HallN MHBECTULMOHHbIE
cTparervu. Mbl COTpyAHMYAEM C APYTMMU MHBECTOPAMU Ha NY6/IMYHBIX PbIHKAX A/1s
YKPEen/IeHUs KOJI/TIEKTVBHOrO OTBETCTBEHHOTO YNpaB/ieHNsl U B3aUMOAENCTBYS C
MHOTOHaLVOHa/IbHbIMM KOMNAHWAMMW. Mbl TakXe COTPYAHUYAEM C HALLMMK UHBECTOPaMK,
BK/IHOUYAs YaCTHbIE U TOCY1apCTBEHHbIE KOMMaHUK, a TakkKe YnpasisoLmx oHa4amu,
OPUEHTMPOBAHHBLIMI Ha COLMA/TbHO 3HAUYNMbIE MPOEKTbI, YTOOLI MHTErPUPOBATL MNPUHLIUMbI
yyeTa KOH(/IMKTHO CMTyaLmmn B UX Ae/10BY0 NPAKTUKY 1 COAENCTBOBaTL COLMasbHON
CN/IOYEHHOCTN.
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	СОТРУДНИЧЕСТВО С ФОНДОМ ИМЕНИ РОБЕРТА БОША
	Мы начали наше сотрудничество в 2022 году, чтобы поддержать украинские организации гражданского общества (ОГО) и проверить, как поддержка организационного развития (OD) может быть адаптирована к условиям войны. Шесть местных организаций получили сопровождение от специализированной консультационной группы по OD в Украине. Все шесть были отобраны благодаря своей авторитетности в текущем контексте и эффективной работе в области преодоления социальных разногласий и исцеления травм. Большинство из них — это давно существующие организации, которые адаптировались к новым потребностям и реалиям нынешнего этапа войны, но при этом сохранили амбиции и способность выступать катализаторами системных изменений. Их деятельность охватывает различные тематические направления миростроительства: от правосудия переходного периода до посредничества в сообществах и использования искусства в целях миростроительства
	Результаты
	Поддержка OD внесла непосредственный вклад в достижение значимых результатов для украинских ОГО. Все шесть организаций имеют более четкий стратегический фокус и более здоровую динамику внутри команд, а три из них теперь получают финансирование напрямую от международных доноров. Эти результаты свидетельствуют о том, что травмочувствительное OD — это не вспомогательная функция, а стратегический рычаг для укрепления местного потенциала, устойчивости и прямого доступа к финансированию в кризисных условиях. В 2026 году будет опубликован отчет, призванный поделиться этими выводами с донорами и специалистами. Его автор, Ольга Бенц, опирается на опыт пилотного проекта для дальнейшего развития концепции «регенеративного OD», обеспечивая более прочную доказательную базу и понимание того, почему вопросы организационного развития (OD) и охраны психического здоровья и психосоциальной поддержки (MHPSS) следует рассматривать в комплексе.

	Взгляд в будущее
	В 2026 году через открытый конкурс предложений будут выбраны четыре новых партнера. Фокус OD будет направлен на поддержку адаптации партнеров, в том числе через практическую реализацию обязательств по созданию взаимно подотчетных и равноправных партнерств с местными участниками.
	Предстоящие годы потребуют огромной стойкости: партнерам предстоит реструктуризация, сокращение штата или слияния для поиска нового равновесия в условиях кризисов и угроз. Потребуется мужественное лидерство, чтобы ориентироваться в хаотичных условиях, когда утрата общих нормативных рамок на международном уровне отражается в разрушении доверия и социальной сплоченности во многих сообществах. И все же, посреди этого мрачного поликризиса возникают «центры надежды» в виде низовой мобилизации ради мира в различных контекстах. Международные организации по миростроительству играют ключевую роль в содействии новым движениям и местному лидерству, способным внести вклад в системные изменения».


	КОНФЛИКТ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТЬ
	Мы поддерживаем гуманитарные, экологические организации и организации развития, чтобы они могли более эффективно решать проблемы конфликтов и способствовать социальной сплоченности своей работой. В рамках процессов преобразований наши международные партнеры также реформируют методы финансирования и сопровождения местных участников конфликта.
	НАШИ ПАРТНЕРЫ В 2025
	2025 РАСХОДЫ
	0.78 млн швейцарских франков

	КОНТЕКСТ
	Основные моменты партнерства
	КУРС ПО КОНФЛИКТ-ЧУВСТВИТЕЛЬНОМУ СОХРАНЕНИЮ ПРИРОДЫ



	ВОВЛЕЧЕНИЕ БИЗНЕСА
	Мы работаем с инвесторами и компаниями, действующими в нестабильных и затронутых конфликтами регионах, чтобы укрепить ответственные методы ведения бизнеса. Мы помогаем им внедрять подходы, учитывающие конфликтную ситуацию, для предотвращения вреда и споров, а также для достижения более устойчивых результатов, в том числе за счет укрепления социальной сплоченности.
	НАШИ ПАРТНЕРЫ В 2025
	Партнеры компании и инвесторы
	Новартис
	Триодос
	Инвесторы & Партнеры
	Релиз Скэтек (Release by Scatec)
	Коллективные инициативы
	International Alert
	Женевская организация по устойчивому финансированию
	Альянс инвесторов за права человека
	Разрешение споров
	Омбудсмен по вопросам соблюдения норм Международной финансовой корпорации
	Диалог по поводу ухода Теленор из Мьянмы

	2025 РАСХОДЫ
	0.29 млн швейцарских франков (CHF)

	КОНТЕКСТ
	Основные моменты сотрудничества

	ЦЕНТР ИССЛЕДОВАНИЙ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ
	Фото: Эрленд Бьёртведтt
	Основные моменты партнерства


	АППАРАТ СОВЕТНИКА ПО  СОБЛЮДЕНИЮ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ/ ОМБУДСМЕН
	В 2024 году ПисHексус  вступил в партнерство с аппаратом Советника по соблюдению обязательств/Омбудсменом, (CAO) — независимым механизмом подотчетности Международной финансовой корпорации (МФК) и Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций (МАГИ) — с целью укрепления потенциала медиации в условиях сложных споров.
	В рамках этого партнерства CAO разработал «Инструментарий по наращиванию потенциала» для медиаторов, опираясь на свой глобальный опыт содействия диалогу между сообществами и компаниями, участвующими в проектах, поддерживаемых МФК и МАГИ. Данный инструментарий призван помочь медиаторам преодолевать недоверие и дисбаланс сил, а также повышать осведомленность заинтересованных сторон о процессах ведения переговоров.
	Инструментарий прошел апробацию в реальных медиационных процессах в 2025 году и теперь будет использоваться в процедурах разрешения споров CAO. Только в 2025 году CAO рассмотрел 63 дела в 26 странах. По мере интеграции этого инструментария в практику разрешения споров CAO, заинтересованные стороны получат в свое распоряжение проверенные методы, способствующие полноценному участию в диалоге и позволяющие конструктивно решать споры, связанные с экологическим и социальным воздействием проектов. Хотя споры никогда не являются желаемым результатом проектов развития, эффективная медиация позволяет смягчить ущерб, восстановить доверие между компаниями и сообществами, а также содействует внедрению более ответственных методов ведения бизнеса.
	Взгляд в будущее

	НАШИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ
	ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ
	В Центральной Азии мы сотрудничаем с правительствами, гражданским обществом и бизнесом для содействия диалогу, укрепления взаимного доверия, поддержки регионального сотрудничества и решения общих экологических проблем.
	НАШИ ПАРТНЕРЫ В 2025
	2025 РАСХОДЫ
	0.55 mil CHF

	КОНТЕКСТ
	В 2025 году страны Центральной Азии все более активно демонстрировали приверженность региональному сотрудничеству. Участие Азербайджана в Консультативных встречах глав государств Центральной Азии стало важным шагом на пути к более широкому региональному диалогу и интеграции. Правительства достигли ощутимого прогресса в решении давних двусторонних вопросов, включая делимитацию границ, одновременно развивая практическое взаимодействие в сфере транспортных коридоров и энергетики. Параллельно с этим они более осознанно взаимодействовали с внешними силами в коллективном формате «C5+1». В то же время сужение гражданского пространства, ужесточение ограничений для СМИ и рост авторитаризма продолжают создавать проблемы для участия гражданского общества, социального сплочения и регионального сотрудничества в Центральной Азии.

	Основные моменты партнерства

	ЦЕНТР ПРОГРЕССИВНЫХ РЕФОРМ – СОДЕЙСТВИЕ ТОРГОВЛЕ МЕЖДУ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИЕЙ И АФГАНИСТАНОМ
	Торговля и диалог укрепляют доверие. Работая вместе и прислушиваясь к афганским экспертам, мы можем превратить границы в мосты и создать реальные возможности для стабильности и роста Центр прогрессивных реформ
	Результаты
	В рамках партнерства был подготовлен совместный отчет с четкими рекомендациями по сотрудничеству в сфере торговли, энергетики и таможни. Это укрепило региональные экспертные сети и поддержало практические шаги по улучшению экономических связей, которые являются необходимыми предпосылками для мира.
	Термезский диалог 2025: Укрепление связей между Центральной и Южной Азией. Источник: Институт стратегических и межрегиональных исследований при Президенте Узбекистана.
	Взгляд в будущее


	ЗАПАДНАЯ АФРИКА
	В Западной Африке мы работаем с национальными и региональными организациями над усилением их роли в укреплении социального сплочения и диалога между различными сообществами, местными и национальными властями, а также частным сектором. Мы также поддерживаем коллективные действия по противодействию эскалации насилия и продвижению инклюзивного управления.
	НАШИ ПАРТНЕРЫ В 2025
	2025 РАСХОДЫ
	0,53 млн швейцарских франков (CHF)

	КОНТЕКСТ
	Основные моменты партнерства

	ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ЗЕЛЕНОГО РОСТА (GGGI) В БУРКИНА-ФАСО
	Результаты
	ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ


	ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ
	В Юго-Восточной Азии наше внимание сосредоточено на Мьянме, где мы сотрудничаем с организациями гражданского общества и продемократическими силами. Наша работа направлена на продвижение инклюзивного федерального демократического управления, правосудия переходного периода и, во все большей степени, локальных инициатив по экологическому миростроительству на территориях, не подконтрольных военной хунте.
	НАШИ ПАРТНЕРЫ В 2025
	2025 РАСХОДЫ
	0,47 млн швейцарских франков (CHF)

	КОНТЕКСТ
	СЕТЬ ДЕЙСТВИЙ ЗА ЗЕМЕЛЬНЫЕ ПРАВА КАЯ (KEAN)
	Основные моменты сотрудничества
	ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ


	ЗАПАДНЫЕ БАЛКАНЫ
	На Западных Балканах мы работаем над достижением примирения, способствуя качеству и интенсивности межэтнического сотрудничества, а также помогая обществам предпринимать более ответственные и инклюзивные шаги по осмыслению прошлого. Мы также взаимодействуем с другими донорами для укрепления экосистемы поддержки, доступной участникам миротворческих процессов.
	НАШИ ПАРТНЕРЫ В 2025
	Балканская сеть журналистских расследований (BIRN)
	TRIAL International — Программа в Боснии и Герцеговине
	Музей военного детства, Босния и Герцеговина
	Центр постконфликтных исследований (ЦПИ), Босния и Герцеговина
	Центр развития сообществ “Suncokret”, Хорватия
	Развитие сообществ Митровицы (РСМ), Косово
	Косовский центр реабилитации жертв пыток (КЦРЖП), Косово
	Приштинский институт политических исследований (ПИПИ), Косово
	Коллективные инициативы:
	Фонд чрезвычайной гражданской помощи
	Мероприятия по взаимному обучению для партнеров

	2025 РАСХОДЫ
	0,70 млн швейцарских франков (CHF)
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	РАЗВИТИЕ СООБЩЕСТВ МИТРОВИЦЫ (РСМ)
	Результаты
	Мы высоко ценим поддержку, руководство и вовлеченность команды ПисНексус  в течение пяти лет нашего партнерства. Поддержка ПН укрепила внутренний потенциал РСМ, улучшила наше стратегическое планирование и повысила устойчивость в особенно сложный период. Это внесло значительный вклад в способность организации ориентироваться в сложных обстоятельствах и эффективно выполнять свою миссию> Афердита Сылай-Шеху, исполнительный директор Развития Сообществ Митровицы (РСМ)
	24 октября 2025 года. Мост Митровица через реку Ибер/Ибар. Совместный межэтнический ужин. Фото: РСМ
	ФОНД ЧРЕЗВЫЧАЙНОЙ ГРАЖДАНСКОЙ ПОМОЩИ
	ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ


	РАСХОДЫ И ИНВЕСТИРОВАНИЕ В МИССИЮ
	ОБЩИЕ РАСХОДЫ:  ОБЗОР 2025 ГОДА
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